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Bevezetés

Az egészségiigyi rendszer, a felsdoktatas, és maga a tarsadalomszerkezet folyamatos
atalakulasa egyre komolyabb fesziiltségeket hoz felszinre az 4polés jovdjével kapcsolatban.
Noha az apolads presztizse sosem volt a magyar tarsadalom megbecsiiltségi mutatdinak
csucsan, egykoron elképzelhetetlen lett volna arrdl hallani, hogy az egészségiigyi
struktaravaltas apoldi aldozatokat kovetel majd. Mikdézben takarékossagi szempontok miatt
egyes teriileteken leépitésekkel reagalnak a munkaadok a rajuk erdltetett kozgazdasagi
kényszerre, addig a masik oldalon fokozatosan hatalmasodik el a szakképzett és kompetens
apolok hianya. Evek ota csokken az ujonnan apolast valasztd hallgatok létszama, hogy a
képzést elkezddk egyre szignifikansabb része mar nem fejezi be tanulmanyait, hogy a belsd
migracié (mdas szakmaba vagy a magyar munkaerépiac mas teriiletén valo elhelyezkedés)
mellett a kiilfoldre torténd elvandorlas is kezdi felvetni a fejét az apolok korében. Az egyik,
talan legfébb problémat az jelenti, hogy nincsenek megbizhaté adataink sem, amelyekre
hivatkozni lehetne az elvandorldssal kapcsolatban.

Az Egészségiigyi Viladgszervezet (WHO) 2004-ben kozgylilési hatdrozattal erdsitette
meg a humanerdforrds kérdés, azon beliil pedig a migracid kezelésének globalis fontossagat
(WHO, 2004). Az idézitett bombahoz a tdltetet ugyanis az Egyesiilt Allamok szolgéltatja,
ahol a kovetkez6 20 év soran az aktivan dolgozo6 apolok kozel 50%-a vonul nyugdijba, azaz
800 ezer ember valik ki az egészségligybdl (Buerhaus, 2000). Pétlasuk csak apold importtal
lehetséges, az amerikai képzési rendszer ilyen rovid id6 alatt nem tud ennyi apolot
ujratermelni. Az import egy része, a nyelvi készségek €és a magasabb amerikai bérek miatt
Angliabol érkezik majd, ami azt is jelenti, hogy Anglidnak mas eurdpai orszdgokbol, igy akar
hazankbdl kell majd munkaerdt elszivnia.

A helyzet komolysagara tekintettel az Apolok Nemzetkozi Tanacsa (ICN) nemzetkozi
konferenciat rendezett a globalis elvandorlds témakorében, amely konkrét ajanlésokat
fogadott el a tagorszagok részére (ICN, 2005). Az Eurdpai Unié is elinditott egy vizsgalatot
NEXT néven (Apolok Korai Palyaelhagyasa), amely 10 eurépai orszagban, tobb mint 70 ezer
résztvevé segitségével keresett valaszt arra, hogy milyen utanpoétldsa lesz az apoloi
szakméanak a kovetkezd évtizedekben (Next, 2005). Széles korben gyijtétt adatokra
tamaszkodva tett ajanlasokat az Unio Tanacsanak 2005-ben az apolokérdés eurdpai szintli

kezelésére.




A NEXT- felmérés modszeres megkdzelitéssel vizsgalta azt a problémat, ami az
apolok munkaerd hidnyat okozza, a lehetd legrosszabb elképzeléstdl megkdzelitve azt, a
szakma 1d0 el6tti elhagyasatol. A NEXT tanulmany elméleti modelljében ,,inputként” jelenik

meg a képzésbdl érkezok, €s a kiilfoldrél importalt 4polok tomege (1. dbra).

Oktatas Rendszeres
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Elérejelzés

Elvandorlas

1. dbra: A NEXT tanulmany elméleti modellje (NEXT, 2005)

Mindezek alkotjak az aktivan szakmdjukban dolgozo6 apolokat, akikbdl nyugdijazassal
¢és korai palyaelhagyassal valnak ki a tavozok. Szerencsés esetben az input oldalon jéval
nagyobb a bearamlas, mint az output oldalon a tdvozé apolok szdma. Ez az absztrakt modell a
2. abraban nyer konkrét értelmezést. Az abra bal oldalardl indulva latjuk a munkahelyi
kornyezet €s a munka tartalmanak (/), valamint a személyes helyzetnek (2) a szerepét. Ezeket
kiilonbozd behatasok érik (3). Ezek vagy fokozatosan adddnak 6ssze az 1dok soran, vagy
hirtelen élményre alakulnak ki. Ezek a behatdsok alakitjdk a személyes erdforrasokat is (4),
koztiik szerepel az életkor és egészségi allapotunk is. Az el6bbiekhez adddnak hozza
tarsadalmi-gazdasagi, vagy munkahelyi-szervezeti alternativak (5), amelyek egyiittesen
hatarozzak meg, hogy szandékunkban all-e maradni vagy menni, €s végiil maradunk a palyan,

vagy elhagyjuk az &polast (6).
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2. abra: A Next —felmérés mddszertana (NEXT, 2005)



A NEXT-vizsgalat leirta és elemezte az eurdpai apoldi személyzet munkahelyi koriilményeit,
megallapitja azokat az okokat, amelyek miatt az apolok fontolgatjdk a szakma elhagyésat.
Megfogalmazta a szakma korai elhagyasdnak okait, beazonositotta a korai elhagyéas
rizikocsoportjait, tanulmanyozza a korai palyaelhagyas egyénre €s az intézményre tett hatasat.

2008-ban kiadasra keriilt az Europai Bizottsag Zold Konyve is, (Green Paper on the
European Workforce for Health - Z6ld kdnyv az eurdpai egészségiigyi dolgozokrol) amely
kiemelt fontossdguva teszi az eurdpai egészségligyi munkaerd ¢és az Eurdpan beliili
elvandorlas jovojét (Eurdpai Kozosség Bizottsaga, 2008). Ebben az Eurdépa Tanécs
Osszefoglalta azokat az Eurdpai Unid (EU) egészségiigyi dolgozoi elétt allo kihivasokat,
amelyek az Osszes tagallamban kozdsek. Ilyen kihivasok a demografiai kérdéskore (6regedd
népesség €s egészségiigyi dolgozok), ami azt jelenti, hogy a rendszerbe nem 1ép be elegendd
fiatal ahhoz, hogy helyettesitse a kilépoket, az egészségligyi dolgozdk sokfélesége; az
egészségligyt munkahelyek csekély vonzereje a fiatalok szadmara, az egészségiigyi
szakemberek EU-n beliili és EU-n kiviilre irdnyulé vandorlasa; az EU-n beliili egyenl6tlen
mobilitds, kiilondsen egyes egészségiigyi szakembereknek a szegényebb tagallamokbdl a
gazdagabbakba torténd mozgasa, valamint a harmadik orszagokbdl torténd egészségligyi
agyelszivas.

Az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (EGSZB) 2009-ben megfogalmazta
véleményét, a Zold Konyvrél. Kiemelte a szinvonalas szakemberképzés, tovabbképzés
jelentdségét. Hangsulyozta a szocidlis partnerek és a tarsadalmi parbeszéd szerepét az
egészségiigyl dolgozok munka és bér feltételeinek kialakitdsdban, valamint a szocidlis
szakmak szerepét, a betegellatasban, gondozasban és igy az egészségiigyben is. Javasolta a
statisztikai adatok gylijtését az egészségiigyi szakmakrol, a hataron atnyuld migraciorol.
(EGSZB, 2009).

Az FEur6épa Tanacs szabad mobilitasra és az oktatdsi eredmények kdolcsonds
elismerésére vonatkozd Iranyelvei (1612/68/EGK) lehetévé teszik az apolok szaméra, hogy
konnyen mozogjanak Eurdpan beliil, és barmely altaluk vélasztott orszagban vallaljanak
munkat. Ezek az elvek fontos eszkozei az dpoldk mobilitdsanak Eurdpaban, mivel az apolok
atlag életkoraban bekovetkez0 dramai valtozasok a legtobb eurdpai orszagban megkovetelik a
apoldi munkaerd tomeges potlasat az elkdvetkezd évtizedben (O’brien, 2007) (Humphries és
munkatarsai, 2008). Ez a tobb 4polo iranti megndvekedtet igény Eurdpéaban, akkor kovetkezik
be, amikor az USA szintén teljes erdvel toboroz tovabbi 800.000 apolot kiilfoldrél, hogy
betoltsék az iires apoloi allasokat (De Raeve, 2008).



Megadva az apoldi képzés kapacitdsdt Nyugat-Eurdpdban, figyelembe véve a potlas
sebességét, a megoldas egy részének arra kell tdmaszkodnia, hogy a kontinens keleti részérdl
csalogassanak el apoldkat, tobb csatornat nyissanak a migracio szamara a K6zosségen kiviil.

Magyarorszag, amely 2004 6ta része az Europai Kozosségnek, nem mentes az apolo-
valsagtol. 2010. aprilis 30-an a magyarorszagi miikddési nyilvantartdsban szerepld személyek
szama: 137.359 6, ezen beliil az egészségiigyi szakdolgozok szama 86.160 f6 (EEKH, 2010).
A KSH szerint Magyarorszdgon 2008-ban az egészségiigyi szakdolgozok alldsainak szama és
létszama: 90.020 f6 (KSH, 2008). 2008-ig a betoltott teljes munkaidds €s idOszakos allasok
szdma 3.716 a diplomads apolok esetében. (1993 és 2008. kozott 6.727 oklevél keriilt kiadasra.
Ez a csokkend tendencia az 4poldi szakma népszerliségének hanyatldsaval magyarazhato,
kevesebb kozépiskolat végzett didk valasztotta az apoldi hivatdst az elmult idészakban.
(Balogh, 2009).

A létszamcsokkenés egy masik forrdsa a lemorzsolodéas; a hallgatok 1d6 eldtt
elhagyjak a képzdintézményeket és nem szandékoznak apoldi diplomat szerezni. Az apoldi
képzeésbdl torténd lemorzsolddas kevésbé meglepd, amikor nem ez a hallgatd elsddleges
valasztdsa, vagy amikor a hallgatdé elvarasai nem egyeznek meg a valds Kkarrier
lehetdségekkel. Kiilon kérdéskor a diploma megszerzése utani lemorzsolodas kérdéskore is.
2008-ban sor kertiilt az 1. Egészségiigyi Emberi Eréforras Forum megszervezésére, melynek
kozéppontjaban az EEE helyzetének attekintése és a szakember képzés kérdései alltak
(Girasek, Eke, Szocska, 2007). Itt elhangzott az a tény, hogy 3.500 - 4000 f6s 1étszamhiany
van ma Magyarorszagon a Magyar Egészségiigyi Szakdolgoz6éi Kamara (MESZK)
harminckilenc sulyponti kérhéz, és a kiemeltek korében késziilt vizsgalata alapjan (MESZK,
2008). Kivetitve ezt a teljes intézményi korre, hat-nyolcezerre becsiilhetd a hianyz6 dolgozdk
szama az apolasi teriiletrol. (Balogh, 2009).

Egyre kevesebb fiatal vélasztja az apoloi hivatast. Az palya nem vonzd, nem kinél
megfeleld egzisztenciat az egyének szdmara. A munkaerdpiac f6 utanpodtldsa a nappali
tagozaton végzett munkavallalokbol merithetd. Csak ez a 1étszam vehetd figyelembe, hiszen
Ok jelentenek mennyiségi valtozast, mert a levelez6sok mar dolgoznak az ellatérendszerben.
A helyzetet rontja az is, hogy a nappali képzésben végzettek koziil kevesen helyezkednek el
az egészségligyben. Az EEKH adatai szerint 2008- hoz képest 2009-ben mar haromszoros
nagysagrendll 4polo jelentkezett a hivatalnal hogy kiilfoldon dolgozhasson (2008 -153 db,
2009 — 419 db).



Az 4polo hallgatok ¢és a dolgozd apolok palyavalasztasara, palyaelhagyasara,
l1étszamesokkenésére €és elvandorlasra iranyuld ndvekvd nemzetkdzi figyelem és az apolok
szandékat vizsgaldo magyar kutatasok szama meglehetdsen kevés (Frits, 2003); (Kovacsné és
munkatarsai, 2004); (Zrinyi, 2004); (Szkrajcsics, 2005); (Vizvari, 2005); (Zrinyi ¢és
munkatarsai, 2007).

A megvalaszoland6 kérdések kozott — a Z6ld Konyvhoz hasonldan - Magyarorszagon
i1s az elsé helyen 4ll: az egészségiigyi munkahelyek csekély vonzereje a fiatalok szdmara
(pélyavalasztas, hallgatoi 1étszam csokkenés, lemorzsolddas problémai) a képzés oldalarol , a
stresszel teli, tulhajszolt, rossz munkakdrnyezet és a megbecsiilés hidnya (péalyaelhagyasi
szandék) az apoloi szakma feldl. A fokozodo 1étszamhiany (az utanpotlas hianyanak kérdése)
az egészségligyi ellatorendszer oldalardl, a demografiai problémak kérdéskore (6regedd
népesség, oregedd egészségligyl dolgozok), az egészségiigyi szakemberek migracidja €s a
mobilitas (az agyelszivas problémaja) pedig a tarsadalom oldalarol.

Ezt képezi le a mar emlitett Next-vizsgalat modellje is, ha megvizsgaljuk a belépdk, az
apold hallgatok palyavalasztasat és lemorzsolddasat, az aktiv dolgozok helyzetét ¢&s
palyaelhagyési szandékat, illetve a kilépdk kiilfoldi munkavallalasi terveit.

Ezek azok a fobb megvalaszoland6 kérdések és problémdk, amelyek a kovetkezd
fejezetekben ismertetésre keriilnek részletesen is. A problémak kozds okainak ismerete
segithet megoldani az 4polds humanerdforrds gondjait, és megtaldlni a megoldasi

lehetdségeket.

Célkituzések

Magyarorszagon kevésbé kutatott teriilet az apolok palyaelhagyasi és elvandorlasi
szandékaval, annak mértékével kapcsolatos kérdéskor, a probléma fontossagaval ellentétben
nem kap kell6 figyelmet. Ez igen 1ényeges kérdés, akkor, ha az egészségiligyi korméanyzat meg
akarja érteni, milyen 1épéseket kell tennie a jobb apolo ellatottsag, megtartas és személyzeti
szervezeés (motivacid €és munkakoriilmények) ligyében a munkaerdk egyenstlyba hozasaért és
stabilizalaséaért.

Ahhoz, hogy a migracido jelenségének nagysagara keressiink valaszt leiro,
Osszehasonlito, osszefliggés-feltard, keresztmetszeti vizsgélatot terveztiink 4polo hallgatok és

gyakorlatban dolgozo6 apoldk korében.




1. Vizsgalatunk legfontosabb célkitlizése, hogy megismerjiik az apolok palyaelhagyasi
szandékat. Arra a kérdésre is szerettiink volna vélaszt kapni, hogy a migracio iranti igény
mennyire latens jelenség, milyen mértékben fordul eld a jelenlegi apoloszemélyzet korében,
mind Magyarorszagon, mint Csehorszagban.

2. Célunk megismerni a valaszadd apolok és apolohallgatok szociodemografiai
hatterét, az oktatassal kapcsolatos véleményét.

3. Tovébbi céljaink kozt szerepel az is, hogy a szakirodalom alapjan feltarjuk az apold
hallgatok palyavalasztasanak okait €s ezek kapcsolatdit a palyaelhagyéssal, a hallgatok
korében tapasztaltakat 6sszehasonlitsuk a szakirodalom idekapcsolddo kutatisaival a magyar
¢s a cseh apolok korében egyarant.

4. A kiindulasi pontként alkalmazott €s az el6z6ekben ismertetett NEXT vizsgalat is
hasonl6 célkitiizéseket fogalmazott meg, ezért annak modelljét alkalmazva célszeriinek
tartottuk megvizsgélni az apolas ,.input” odalat, azaz a képzés feldl érkezOk késztetését arra,
hogy az é&polasban helyezkedjenek el a végzést kovetden, illetve megvizsgélni az ,,output”
oldalt is, azaz a gyakorlatban tevékenykedOk hajlamat arra, hogy id6 elétt megvaljanak az
apolastol.

5. Nem utols6 sorban pedig, célunk volt az is, hogy felhivjuk az egészségpolitikaért
felelésok figyelmét az apoloi 1étszdmhianyra és ennek okaira és megoldasi lehetdségeire

egyarant.

Vizsgalati anyag és modszer

Kutatasaink soran fogalmi ¢és méréses megkdzelitést alkalmaztunk, hasonldéan az
europai NEXT-vizsgalathoz (NEXT, 2005). A NEXT-tanulméany Osszetett mérések
kombinacioit alkalmazta (pl. kiégés, elkotelezettség, megterhelés-elismerés egyensuly,
palyaelhagyasi szdndék, munkaelégedettség, munkakedv, fizikai terhelés, szocidlis
munkakdrnyezet, munkaképességi mutatdo és munkahely-otthon kdlcsonhatés) (1. és 2. abra),
aminek valtozatlan alkalmazasara nem volt lehetdségiink.

Technikai, anyagi és iddbeli korlatok okén igy hataroztunk, hogy kidolgozunk egy
sajat felmérési rendszert a NEXT {6 iranyelveire alapozva. Kutatdsunk sordn kezdetektdl
fogva torekedtiink a reprezentativitas elérésére, de a hivatalos forrasok elemzése soran arra
jutottunk, hogy a tobbféle nyilvantartds (Tanulmanyi Osztalyok, Miikddési Nyilvantartas)
néhol egymasnak ellentmond¢ adatokat tartalmaznak. Hasonl6 a helyzet a nemek ardnya és az

¢letkor esetében is.




A kérdoiv kidolgozasa soran felkértiink hat neves apolastudomanyi szakembert az
altalunk kidolgozott kérddiv értékelésére. A felkérés célja kérddiviink és az eredeti NEXT-
felmérés Osszehasonlitdsa. A szakértOknek minden Gjonnan kidolgozott eszkozt és minden
NEXT eszkozt elkiildtiink 6sszehasonlitasra. A folyamat sordn eldszor 74 %- os egyezéssel
kaptuk vissza javitasra a kérdéseket. A javitdsok altal végiil 88 %-ra emelkedett a szakértok
altal elfogadott szint. A megbizhatdsag tesztelésére a Cronbach alfa koefficienst hasznaltuk,
ami 0,78 volt a tanulok koérében és 0,86 volt az aktiv apolok korében. Méréseink alapjan tehat
eredményeinket a fenti modell bemeneti elemébe be lehet illeszteni, €s vizsgalhatd az egyes
tényezOk hatdsa a palyaelhagyasra vagy palyan maradasra.A kérddiv véglegesitése
probafelmérést (15 f6) kovetden tortént. A kérddiv végsd forméja 37 zart kérdést tartalmaz. A
valaszadok szama az &pold hallgatd és dolgozo apoloi -specifikus kérdések miatt helyenként
teljesen eltér egymastol. A kérdéscsoportok sorrendjének meghatarozasanal gondot
forditottunk arra, hogy, minimalisra csokkentsiikk a valaszmegtagadds és visszautasitds
aranyat. A bevalasztas véletleniil tortént, a kizards 75% alatti kitoltottség esetén keriilt
meghatarozasra. Az elégedettségi ¢és valoszinliségi valaszokat 5 pontos Likert-skéalan
értékeltiik. A palyaelhagyasra €és elvandorldsa vonatkozd valaszok kiértékeléséhez szintén 5
pontos Likert-skalat alkalmaztuk. Az elmualt 6 honap egészségi allapotara vonatkozo
valaszokat egy 10 pontos skalan mértiik (1= nagyon rossz, 10=nagyon j6). Az altalunk
elvégzett felmérés keresztmetszeti jellegi volt, adatgyiijtésiinket nem kovette tovabbi
felmérés, ellentétben a NEXT-tel.

A hallgatok mintaba keriilése véletlen, dnkéntes és névtelen volt, nem munkaidében
tortént. A kérddivvel kapcsolatosan elézetesen tdjékoztatast kaptak a kitolték arrol is, hogy
visszaléphetnek a kérddiv kitoltése soran ¢€s arrdl is hogy az eredményeket késObb
megismerhetik. A kérddiveket anonim modon kezeltiik. Az eredmények publikalasakor
szigortian tigyeltink a megkérdezettek személyiségi jogaira, a Magyar Apolasi Egyesiilet
Etikai Kodexét vettik alapul. Az egyes személyekrdl, gylijtott adatok gytlijtésénél és
kozzétételénél vigyaztunk arra, hogy a megkérdezettek személyiségi jogait ne sértsiik meg.
Nem tettiink fel olyan kérdéseket, amelyek maganéleti teriiletick, bizalmassagra,
valoszeriiségre és igazsagossagra torekedtiink. A kutatds sordn a kutatas egyes l1épéseinek
Osszefoglald bemutatdsat a 3. dbra tartalmazza. Az 4bra egyes pontjainak részletes kifejtése az
alabbi alfejezetekben keriil kifejtésre. A kialakitott kérddivet két kutatdsi fazisban, az elsd

fazisban harom-, a masodikban egy szakaszban alkalmaztuk. Az elsd fazis elsé szakaszédban

el6szor harom helyszinen (Debrecen, Nyiregyhaza, Pécs), 2006-ban alkalmaztuk a kérddivet.

A mintanagysag ebben a szakaszban 522 {6 volt (Zrinyi és munkatérsai, 2007).
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3. &bra: A kutatasi folyamat vazlata

Az eredmények értékelése soran vildgossa valt, hogy a hallgatokra vonatkozé
regresszios modellek csak a vonatkoz6 mintanagysag bdvitésével alakithatok ki. Ezt sikertilt

elérniink a masodik szakaszban, egy nagyobb, nyiregyhdzi apolokat €s apolohallgatokat

tartalmazd minta bevonasaval. Ebben a szakaszban elért mintanagysag 822 fore ndvekedett. A
magyarorszagi miikodési nyilvantartasban szerepld 86.160 f0s egészségiigyi szakdolgozo
szamat vettiikk az 4apoldi alapsokasdgnak. Mintdnkban (828 fds minta esetében) 441 apold
keriilt be, ami 0.51 szazalékos aranyt jelent (Ujvariné és munkatarsai, 2010).

A harmadik szakaszban az apoloképzés viszonyait elemeztik. Az elsé két szakasz

eredményei koziil szlirtiik ki a hallgatéi mintat, valamint a korabbi felmérések helyszinén
ujabb kérddiveket toltettiink ki. A mintanagysag ebben az esetben 381 f6 volt (Ujvariné és
munkatarsai, 2010).

A kutatas folytatdsaként a masodik szakasz hallgat6i anyagat hasonlitottuk 0ssze egy

cseh mintaval. Célunk kutatdsi eredményeink kiterjesztése volt. Az Osszehasonlitds
eredményeként kialakitott modell {6 eredménye a magyar viszonyok jovébeni eldrejelzésének

lehetésége (Ujvariné és munkatarsai, 2010).



Eredmények

Az elso fazis elso szakasza

ElsOként megtortént az elsd fazis elsé szakasza adatainak (522 f6) elemzése. Fliggd
valtoz6 annak valdszinlisége volt, hogy a kovetkezd egy évben apoloként dolgozik tovabb, a
fiiggetlen valtozo, pedig az életkor, egészségi allapot, egészségiigyben eltoltott ido, csaladi
allapot, egészseégligyl dolgozd a csaladban, tanulasi szdndék, idegen nyelv ismerete, illetve a
munkahellyel-oktatassal valo elégedettség. Az esetszam a hallgatok esetében alacsony volt
ahhoz, hogy koriikben eredményes modellt lehessen késziteni. A dolgozd apolok esetében a
felhasznalt valtozok csak szerény mértékben adtak magyaradzatot arra, miért marad
munkahelyen a kovetkezd ¢ében is a megkérdezett. Negativ hatasu volt a miiszakbeosztas €s
idegen nyelv ismerete, az idésebb kor, miiszakbeosztassal vald elégedettség, tovabbfejlodési
lehetdség marasztald hatast. A parkapcsolat is maradasra késztet.

Az idegen nyelvet beszéld felséfoku végzettséggel rendelkezdk nagyobb aranyban
valasztottak a kiilfoldi munkavéllalast, mint a nyelvtudidssal nem rendelkezd felséfoku

végzettségliek.

Az elso fazis masodik szakasza

Az els6 fazis masodik szakaszaban 822 f0 adatainak elemzésére keriilt sor. A jelenleg
is tanulmanyokat folytato 383 f6 8,7 %-a fOiskolaindl alacsonyabb, 88,5 %-a foiskolai és 2,7
%-a egyetemi képzésben vett részt. Az oktatas mindségével az 5 fokozatu skéalan adott atlag
2.76 pont jelzi, hogy azt jonak csak 29,3 taldlta €és csak 6,1 % volt elégedett. Elégedetlen 12,5
% volt, megfelelonek talalta 40,39 %, 11,9 % pedig nem tudta eldonteni. Hasonld volt a a
gyakorlati idOvel, a gyakorlatok szervezésével és szinvonalaval kapcsolatos vélemény is.
Atlagos pontszam ez esetben is 2,76 volt. Az oktatok felkésziiltségével nagyobb aranyu volt
az elégedettség, atlagos pontértek 3,39. Az 4poloi palya varhatdo anyagi €s erkdlesi
megbecsiilésével 65,7 % volt elégedetlen, minddssze 5,2 % talalta jonak. A skala atlag értéke
1,58 volt. Tanulmanyai megszakitasara a tobbség nem gondolt, hasonléan tanulmanyaikat
mas teriileten a tobbség nem kivanja folytatni, de az apolo- /fdiskolai (egyetemi) képzést 28.1
% mnagyon valdszinlien, 17,55 biztosan valasztand. Az apold képzésben vald részvételt
masoknak csak 17,2 nem ajanlana, mig 14 % biztosan, 19,6% nagyon val6észiniien, 35,9 %
talan ajanland. Az apoloképzés elhagyasara az elmult honapokban 55,2 %-ban nem tortént
buzditas, ritkdn 18,1 % ritkan tapasztalta, 16,9 % alkalomszerlien, gyakran 7,9 %, allandoan

1,2 %.
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Tanulmanyait a valaszadok 42,9 %-a biztosan befejezi, nagyon valdszinlien 30,6 %, nem
tudta eldonteni 10,7 %, taldn befejezi 10,7 %, ebben egyaltalan nem biztos 5,9 %.
Tanulmanyok befejezése utan apoloi palyan 7,8% biztosan nem, 10,1 % talan, nem tudta
eldonteni 9,3 %, valdszinlien 35 % és biztosan 37,2% marad. A dolgoz6 4poldk tobbsége a
fizetéssel elégedetlen (skala érték 1,55), a kollegdk magatartasaval kb. fele-fele aranyban
voltak elégedettek-elégedetlenek (skala érték 3,11), a munkakoriilményekkel, felszereléssel
stb. a tobbség nem volt elégedett (skala érték atlaga 2,17). A munkaidé rugalmassagaval, a
beosztassal, a tulordk szamaval 40.7 % elégedetlen volt, 40,7 %-nak megfelelt de jonak csak
25,9 % talalta. Skala atlagértéke 2,84. Ez az eredmény azt mutatja, hogy sok esetben az
apolok tulterheltnek, kimeriiltnek érzik magukat. A fejlédési lehetdségekkel, tovabbképzéssel,
karrier elOrejutassal elégedetlen 25,9 %, elégedett 5,3 % volt. Skéla atlagértek 2,4. Arra a
kérdésre: Gondoltak-e arra az elmult 6 honapban, hogy elhagyjak az apoloi palyat és az
egészségiigyon beliil més teriileten helyezkednek el, 4,1% egyaltalan nem gondolt, a tobbiek
ritkén, alkalomszertien, gyakran vagy 4llandéan gondoltak. Skala érték atlaga 2,2. Arra, hogy
az egészségligyon kiviil mas szakmaban helyezkednek el, 52,2% egyaltalan nem gondolt, de
ritkdn ¢és alkalomszertien 35,1 % , gyakran ill. allandéan 12,7 % gondolt. Skala atlagérték
1,92. A kovetkezd egy évben apoldként kivan tovabb dolgozni biztosan 43%, nagyon
valésziniien 33,8%, nem tudja 7,7%, talan 9,8% ¢&s egyaltalan nem 5,5%. Skala atlagérték
3,99. Az apoloi palyat Gjra ugyanannyian valasztanak, mint ahanyan nem, de kevesebben
ajanlanak biztosan masoknak ezt a palyat, mint ahdnyan egyaltalan nem tennék ezt. A palya
elhagyasara a tobbség esetében nem tortént buzditas. Az apolok 77,5%-nak egyaltalan nem, a
tobbieknek egy fotdl hat féig terjedéen volt nem magyar allampolgarsagli munkatarsa. Az
apolok és apold hallgatok kiilfoldi munkavallaléi szandékara vonatkozo kérdések koziil
elséként az eurdpai idegen nyelv ismeretére vonatkozo kérdésekre adott valaszokbdl kidertilt,
hogy idegen nyelven egyaltalan nem beszél 63,3 %. Alapfokon beszél 30,9%, kozépfokon 5%
¢s fels6fokon 0,8%. A kiilf6ldon torténd munkavégzésre egyaltalan nem gondolt 54,%, ritkan
17.3%, alaklomszerfien 12.4%, gyakran 12.9% és allandoan 3.1%. Osszességében 28,4%-nak
mar vannak ezzel kapcsolatos gondolatai. Kiilfoldi munkéat kozvetitd irodaval mar
kapcsolatba 1épett 13,3% ¢és tovabbi 18.1% ezt tervezi. A kiilfoldi munkavallalas
motivacidjanak alapja a hely, de igen fontos indok a jobb munkakdriilmény, a jobb fejlédési
(karrier) lehetdség. A jelenlegi katyubdl vald kiemelkedés lehetdségét a kiilfoldi
munkavégzésben latja a valaszadok 80%-a, ami jelzi, hogy a pozitiv jovoképet a szakman
beliil nem idehaza latjak. A legtobben legszivesebben Németorszag/Ausztria, majd ezt

kovetden Nagy-Britannia teriileten kivannanak dolgozni.
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Linearis regresszios modell kereten belill a nyelvtudas és a miiszakszdm negativan,
mig a munkaidé rugalmas kezelése, a kollegdk segitsége, a tovabbfejlodési lehetdségek, az
¢letkor kismértékben pozitivan befolyasoljak a palyan maradast.

Loglineéris elemzéssel kimutatdsra keriilt az, hogy alapfoku nyelvtudéas eseten a
valaszaddk 66 szazaléka dolgozna kiilfoldon, mig ennek hidnydban csak 35%. A diplomas
képzésben részestiltek 58%-a, az alapfoku képzésben részesiiltek 48%-a, a parkapcsolatban

¢lok 39 %-a, mig az egyediil ¢l6k 61%-a dolgozna kiilfoldon.

Az elsé fazis harmadik szakasza

Az elsé fazis harmadik szakaszaban az elsé két szakasz eredményeit a hallgatokra
sziikitettiik, tovabba a korabbi felmerések helyszinen ijabb kérddiveket toltettiink ki. Cél az
oktatassal kapcsolatos viszonyok részletesebb vizsgalata volt. 381 kitoltott kérddivet

elemeztiik.

Masodik fazis

A masodik fazisban 128 cseh €s 303 magyar apold adatait hasonlitottuk 6ssze. A cseh
mintadban tobb volt a diplomds, mig a magyar mintdban az OKJ apold. A csak tanulok a
magyar, a munka mellett tanulok a cseh mintdban voltak nagyobb aranyban.
A képzés szintje a cseh mintdban joval magasabb a fGiskolai és egyetemi szinten, mint a
magyarban. A nyelvtudas a cseh mintaban minden fokozaton magasabb a magyarnal. A cseh
mintaban tobb az oktatassal elégedett hallgatd, mint a magyar mintdban. A magyar hallgatok
nagyobb aranyban fontolgatjak, hogy tanulményaikat nem fejezik be, mint cseh tarsaik. A
cseh hallgaték korében nagyobb vonzerét jelent az orvosi hivatds fele orientdlddas, a
palyaelhagyas szdndéka a magyaroknal erésebb. A kiilfoldi munkavallalas szandéka mindkét
mintdban azonos, de a dontés indokldsa kiilonbozik. A célunk a kutatasi eredmények
kiterjesztése volt. Az 0Osszehasonlitds eredményeként kialakitott modell f6 eredménye a
magyar viszonyok jovObeni eldrejelzésének lehetdsége. A palyaelhagyas és migraci6 igénye
mintdnkban eltér6 modon, de egyértelmiien jelen volt. Jellemz6 inkdbb a més egészségligyi
tertiletre illetve mas szakmaba valo atlépés igénye volt. A képzésben 1évo hallgatok esetében
a biztos lemorzsolddast 10%-ra prognosztizaltuk. A kiilf61don torténd munkavallalas mellett a
nyelvtudas és a felséfoku végzettség szolt. A palyan maradas legf6bb motivalod tényezdi a

rugalmas munkaidé ¢€s a tovabbfejlédés, karrierlehetdségek voltak.

12



Kovetkeztetések

Elso fazis elso szakasz

A palyaelhagyas és migracio igénye mintankban eltéré6 modon, de egyértelmiien jelen
volt. Jellemz0 inkabb a mas egészségligyi teriiletre illetve mas szakmaba valo atlépés igénye
volt. A képzésben 1évd hallgatok esetében a biztos lemorzsolddast 10%-ra prognosztizaltuk.
A kiilfoldon torténd munkavéllalds mellett a nyelvtudas és a fels6foku végzettség szolt. A
palyan maradéas legfbb motivald tényez6i a rugalmas munkaidé és a tovabbfejlodés,
karrierlehetdségek voltak. A jelen mintaban igazolhatoan jelen voltak tehat a palyaelhagyas és
a kiilfoldi migracio iranti igények. Ahhoz, hogy a nagyobb mértékii palyaelhagyas valamint
migracié elkeriilhetd legyen, a munkarend éatszervezése és a karrier struktura kialakitasa
fontosnak tlinik. Az elsd szakasz eredményei hasonloak a mésodik szakasz eredményeihez. A
kiilonbségek a késdbb bevont mintarésszel egyértelmiien magyarazhatok. Mindkét szakaszban
hasonl6 megitélésii a migracio és a palyaelhagyas témakore. A regressziés modellek szinte

ugyanazokat a valtozokat vonjak be az elemzésbe.

Elsé fazis masodik szakasz

Célunk az volt, hogy felmérjik az 4polok palyaelhagyasi és/vagy kiilfoldi
munkavallaldsi szandékat, tovabba, hogy szamszerlien megbecsiiljiik az apold hallgatok
végzés utani munkavallalasi szandékat, és azt, hogy a gyakorlatban dolgoz6 4poldk milyen
valoszinliséggel fognak a kovetkezd évben is &poldként dolgozni. Legeldszér az apolas
LHinput” oldalat vizsgaltuk meg. Eredményeink szerint az apold hallgatok viszonylag kis
szama tervezi, hogy abbahagyja az iskolat, és nem fejezi be a tanulmanyait. Azok, akik mar
tettek befektetéseket diplomdjuk megszerzése érdekében, féluton nem kockaztatjak
beruhdzasuk elveszitését. Hasonld reakciokat tapasztaltunk az 4poldéi tanulmanyokrol
valamilyen mas szakra vald valtoztatds esetében is. Mindezen kérdések alapjan
megallapitottuk, hogy a hallgatok kb. 2/3-a érez motivaciot tanulmanyainak befejezésére €s
kitart az apoldi képzés mellett. Kevesebb, mint 1% azok aranya, akik szerint rosszul tették,
amikor az apoloi képzés mellett dontottek. Ez a kép megvaltozott, amikor a végzésrol
kérdeztiik a hallgatokat. A tanulmanyok befejezését illetden bizonytalan vagy hatarozottan
befejezni nem akard hallgatok Osszesitett aranya 16% koriil volt. Ezt az aranyt ebben a

mintaban lemorzsolodasi ardnynak neveztiik.
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Ezt az adatot megzavarja az a tény, hogy mintdnkban ugyanugy szerepel nappali tagozatos ill.
levelezds ¢és emellett dolgozd hallgatd is. Eldszor ugy hittiik, hogy a végezni nem akard
hallgatok aranya sokkal alacsonyabb lesz a nappali tagozatos hallgatdk alcsoportjaban. Ennek
ellenére, amikor kiilonvalasztottuk a csoportokat, a helyzet nem valtozott. FElso
feltételezéstink arrdl szolt, hogy hanyan fogjak végképp abbahagyni a tanulmanyaikat;
elméletileg 384-bol 61 hallgatot tekintettiink kiesettnek. De nem szabad azt gondolnunk, hogy
ez rogton 61 apold hidnyat fogja jelenteni a jovOben. Mintank néhany levelezé tagozatos
hallgatdja munka mellett vagy sem, de megszerzi felséfoku diplomdjat. Ennek ellenére 78
olyan nappali tagozatos hallgatonk van, aki igazén elkotelezett az 4polds irant, de
valdszinlileg nem fogja megszerezni a diplomdjat. A 16%-os lemorzsolddasi ardnnyal
szamolva, legalabb 12 4apolo hallgator6l mondhatjuk el, hogy tényleg abbahagyja
tanulmanyait. Ez sokkal kevesebb, mint a korabbi becslés. Tovabbi 18% szamolt be arrol,
hogy nem fog végzés utdn az apold szakmaban elhelyezkedni. Ez a szdm két Iényeges dolgot
Osszesit. Eldszor: ez a 18% mutatja a kiesdé apold hallgatokat (akik soha nem fognak az
egészségligyben dolgozni) ¢és azokat a hallgatokat, akik legvaldsziniibben fogjak
megvaltoztatni 4pold szakmajukat, amint megszerezték felséfokt diplomajukat.

A feltételezés megerdsitéséhez kivalasztottuk azokat a levelezds hallgatokat, akik
teljesen biztosak abban, hogy végzés utdn nem fognak 4poloként dolgozni és megvizsgaltuk
az ,egészségligyon kivili munkavallalds” témakorére adott valaszaikat. Nem meglepd
modon, keresztmetszeti egyezést tapasztaltunk. Ezért 2. kovetkeztetésiink szerint néhany
hallgatd azért szerez egészségiigyi diplomat, hogy a késdbbiekben legyen kitdrési pontja az
apolason kiviilre. Korabbi becsiilt lemorzsolédasi ardnyunkat feliilvizsgalva elmondhato,
hogy tovabbi 45 &pold tlnik el az &polas szamara végzés utan. Azon feltételezésiink, mely
szerint, az apoldhallgatok elégedettek az oktatas €s a gyakorlat szinvonalaval a képzés soran
igazolddott. Az atlag: 2,76 (x£1.177) volt az oktatas esetén €s 2,76 (£1.169) a gyakorlat esetén,
vagyis az oktatas és a gyakorlatok szinvonala kézepesnek mondhat6 a valaszadok szerint. Az
apolohallgatok és a gyakorlatban dolgoz6 apoldk palyaval kapcsolatos elégedettségének
alacsony volta is igazolodott. Az 1,58-as (£0.916) atlagérték azt mutatja, hogy elégedetlenek
az apoloi palya varhatd anyagi és erkolcsi megbecsiilésével a hallgatok. Kovetkezo
feltételezésiink az volt, hogy az apolohallgatok és a gyakorlatban dolgozd apolok pélyan
maradasi szandékat befolyasolja a fizetés, a munkakoriilmények és a tovabblépési lehetdségek
kore. Ez is alatamasztast nyert. A hallgatok palyan maradasi szandékanak atlaga 3,95 (%) volt,
vagyis, hogy ez azt mutatja, hogy a legtobben azt tervezik, hogy befejezik tanulmanyaikat. A
kovetkezd egy évben valo apoloként vald elhelyezkedés atlaga 3,84 (+1.243) volt.
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Dolgozok esetében az apoloként vald tovabb dolgozasi szandék atlagosan 3,99-es (£1.184)
értek volt. Vagyis a két csoport kozott nincs szamottevé kiilonbség a jovot illetd
elképzelésekben. A munkakoriilményekkel vald elégedettség a dolgozok esetében 2,17
(£1.205) volt. A fejlodési lehetdségekkel atlagosan 2,4-es (£1.203) értéknek megfeleléen
voltak elégedettek a dolgozok. A kovetkezd egy évben, a palyaelhagyas lehetséges indokaként
a legfontosabb érvként a mds munkahely valasztdsit az egészségligyon belil és a
tovabbtanulast jeloltek meg a dolgozok.

Azon hipotézisiink, hogy az apoldhallgatok, és a gyakorlatban dolgoz6 apolok
palyaelhagyasi szandékat befolyasolja az idegen nyelv ismerete szintén igazolast nyert.

Linearis regresszios modelliink eredményei szerint a palydn maradast az idegen nyelv
ismerete negativ értelemben hatdrozta meg, mig a munkaid6 rugalmassaga, a tlordk szdma, a
tovabbképzési lehetdségek és az ¢€letkor kismeértékben pozitiv iranyban befolyéasolja a palyan
maradast. Szintén igazolddott az is, hogy az dpoldhallgatdk és a gyakorlatban dolgozoé apolok
korében a magasabb iskolai végzettség és a palyaelhagyas gyakorisdga kozott dsszefliggés
tapasztalhat6. A diplomés képzésben részesiiltek, 58 % dolgozna kiilf6ldon. Ha alapfoku
képzésben részesiiltek, csupan 48 % dolgozna kiilfoldon.

Statisztikailag is alatdmaszthaté mértékli igazolast nyert azon feltételezésiink mely
szerint az apolohallgatok ¢és a gyakorlatban dolgozo éapolok nyelvtudasa és kiilfoldi
munkavallalasa kozott 0sszefiiggés van. Ha legalabb alapfokt nyelvtudassal rendelkeznek, 66
szazalékuk dolgozna kiilfoldon €s 34 %-uk nem. Viszont ha még alapfoka nyelvismerettel
sem rendelkeznek, 35 %-ok dolgozna kiilfoldon és 65%-uk nem. Az apoldhallgatok és a
gyakorlatban dolgozé apolok csaladi allapota és kiilfoldi munkavallaldsa kozott is talaltunk
Osszefiiggést. Ha a valaszadok parkapcsolatban €lnek, 38 %-uk dolgozna kiilf6ldon. Viszont
ha a valaszadok egyediil élnek, 62 %-uk dolgozna kiilf6ldon. A szakaszra vonatkozd utolso
hipotézisiinkre, mely szerint az apolohallgatdk €s a gyakorlatban dolgozo apolok életkora és
palyaelhagyasi szandéka kozott Gsszefliggés van erre nem talaltunk bizonyossagot. Erdekes,
hogy a masodik szakaszban a kérdések egy részénél a populacid két részre bomlott. Ezt a
kutatdsi irdnyt nem vizsgaltuk részletesebben, de véleményiink szerint az 4poldi szakma
gyakorlasat és munkaban toltott idot paraméterként tekintve a munkahelyi kiégés is jelen van

ezekben az eredményekben. Ez egy kovetkezd tervezett vizsgalatunk lesz a jovOben.
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Az els6 fazis masodik szakasz eredményeinek oOsszehasonlitaisa a Next-vizsgalat
eredményeivel

Megvizsgaltuk az apolok munkahely-valtoztatasi szandékat, az egészségligyon beliil
maradva. Eredményeink szerint Magyarorszag helyzete nem kiilonbozik a NEXT tobbi
orszagatol. Egyediil Németorszagban magasabb azoknak az 4apoldknak az aradnya, akik
szeretnének allast valtoztatni, de az egészségiigyon beliil maradva. Erdekes, hogy mind
Magyarorszagon, mind a 10 eurdpai orszagban, ahol vizsgaltak az apolok egészségligyon
beliili vandorlasat, 18% koriil volt ez az ardny, nem tekintve az orszagot és a minta nagysagat.

Kovetkezd feltételezésiink ezért az volt, hogy Eurdpdban az apolok 18%-a hajlando
lenne az egészségiigyon beliili allas-valtoztatasra. Tovabbi vizsgalatok kellenének, hogy
kimutassak, ez vajon kiégés, az érdeklddés hidnya vagy egyéb okok miatt van-e. Amikor a
magyar eredményeket hasonlitottuk 6ssze a NEXT atlageredményeivel, ugy taldltuk, hogy
Magyarorszag kicsivel jobb helyzetben van a pélyaelhagyasi szandékot tekintve. Belgiumot
¢s Hollandiat kivéve, Magyarorszagon kevesebb azok ardnya, akik el akarjdk hagyni az
apolast. Ez azt is megerdsiti, hogy Magyarorszag nincs egyedi helyzetben az 4polé munkaerot
vizsgélva, €s hogy az apoloknak egész Eurdpaban ugyanazokkal a problémakkal kell
szembesiilnilik. A magyar adatokkal kapcsolatban sajnélatos, hogy 650 vélaszadd koziil 100
kertilhet ki az 4pol6 szakmabol sajat elmondasuk szerint.

A palyan kiviilre irdnyul6 elvandorlas is gyakori jelenség a mintank esetében. Mintank
16%-a nagyon gyakran gondol a kiilfoldi munkavallalasra, ez az eredmény valahol félaton
van a NEXT soran mért szlovak (11%) és lengyel (21%) adatok kozott. Németorszag és
Ausztria a legnépszeriibb cél-orszag, valosziniileg a foldrajzi kozelség és a jeloltek
nyelvtudasa miatt. Az Egyesiilt Kirdlysag mar nem annyira népszeri, de ez a helyzet
nyelvvizsgat tenniiik diploméajuk megszerzéséhez. Az 1993 6ta érvényben 1év6 torvénykezés
is kozremiikodik a magyar apolok kiilfoldi munkavallalasanak eldsegitésében. Sajnos nincs
Osszevethetd adatunk az 1993 eldtti iddszakrol az apolok kiilfoldi munkavallalasaval
kapcsolatban. A NEXT felmérésben a kutatok egy meglehetdsen gyakori jelenséget is
vizsgaltak Szlovakidban ¢és Lengyelorszagban az elvandorlast figyelembe véve. Az elvandorlo
szlovak és lengyel apolok nagy része fiatal volt, kevés csaladi kotelékkel rendelkezett,
kevésbé volt képzett, kevésbé volt elkotelezett a szakmajdhoz és foként az intézményéhez és
kevesebb munkahelyi elismeréssel rendelkezett. Felmérésiinkben az is kideriilt, hogy a
kiilfoldi munkavallalasi szdndék 50%-kal csokkent, ha az egyén stabil parkapcsolattal

rendelkezett.

16



Emellett ennek az ellenkezdjét tapasztaltuk a képzés szintjét és a szakmai tapasztalatokat
vizsgalva. A loglinedris elemzés kimutatta, hogy idegen nyelvet nem beszélé diplomas
képzéssel rendelkezdk 1.68-szor nagyobb valoszinliszinliséggel dolgoznanak kiilf6ldon, mint
azok, akik alapfoku képzésben részesiiltek, de beszélnek valamilyen idegen nyelvet.

Ez legalabb 3 ok miatt ijeszté Magyarorszagra nézve:

1. a gazdasagi veszteség sokkal nagyobb a felséfoku diplomaval rendelkezdket tekintve,
részben mert a képzési/pénziigyi befektetés is nagyobb.

2. a gazdasagi veszteség azért is nagyobb egy felséfoku diplomas esetében, mert egy ilyen
apold produktivitasi szintje is magasabb, mint egy diplomat még nem szerzett 4poloé.

3. diplomaval rendelkezé apolok oktatoként is funkciondlnak, igy elvandorldsuk az egész
magyar apolo képzési rendszer jovojét kockaztatja.

A kiilfoldi munkavallalas mellett sz616 legmeghatarozobb tényezd a nyelvtudas. Azok,
akik beszélnek legalabb egy eurdpai nyelvet, 2.9-szer nagyobb valdszinliséggel dolgoznanak
kiilfoldon azokhoz képest, akik csak magyarul beszélnek. Arra is megkértiik valaszaddinkat,
hogy soroljak fel az okokat, hogy miért is dolgoznanak kiilf6ldon. Ez nem volt az eredeti
elemzésiink része, de ide jol beilleszthetd. A lista tetején a ,,magasabb fizetés, pénziigyi
helyzet javitasa” szerepelt, ezt kovette a ,munkafeltételek javitdsa”, ¢és a ,jobb
karrierlehetdségek és onmegvalositas”.

A felsorolas meger6siti a NEXT vizsgalatokat, miszerint a kevésbé elismert apolok
(mind anyagi, mind karrier szempontbol) sokkal szivesebben vonzddnak az olyan rendszerek
felé, ahol ezek a feltételek megvalosithatok. Végezetiil megvizsgaltunk két regresszids
modellt, ami az apolok végzés utani munkaba allasat (hallgatdi modell) és a kovetkezd évben
1s apoloként funkciondlést (gyakorlatban dolgozok modellje) elemezte.

Mindkét modell fontos lizenetet kozvetitett. A hallgatokat vizsgélva a képzéssel valo
elégedettség €s pozitiv tanulasi tapasztalatok nagyban befolyasoltdk a végzés utani munkéaba
allast. Azt is tapasztaltuk, hogy a felséfoku képzésben részt vevd apolok végzés utan sokkal
valosziniibben térnek vissza és folytatjak apoléi munkajukat. Erdekes, hogy egészségiigyben
dolgoz6 hazastars vagy csaladtag negativan befolyasolja a hallgatok szakmdban valo
elhelyezkedési szandékat. Ennek az ellenkezdjére szamitottunk. Csak talalgatni tudtunk, hogy
a tobb tapasztalattal rendelkezd, elégedetlenebb és a kiégés magasabb szintjén alld csaladtag
nem szeretné, hogy gyermeke vagy hazastarsa elkdvesse ugyanazt a ,,hibat”. Ez a feltételezés
tobb kutatast igényel, mert nem tortént adatgyiijtés ebben a felmérésben igazolni ezt az

allitast.
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A NEXT-felmérés sordn egészségligyi €s személyes tényezok (kiégés, altalanos
egészségi allapot), csaladi koriilmények (munkahely — otthon konfliktus, anyagi helyzet,
partnerrel toltott 1d6), szocidlis munka kornyezet (vezetéség milyensége, fondvérrel vald
kapcsolat, orvosokkal valé kapcsolat), munkaval valé elégedettség (mennyiségi kovetelések,
agressziv betegeknek vald kitétel, betegségeknek, szenvedésnek, zajnak, éghajlatnak vald
kitétel) és munkaszervezés (fejlodési lehetdségek, munkahelyi hatdsok, nem dpoléshoz tartozé
feladatok ellatasa, ellentmondd sorrend, hatdsok beosztas-szervezéskor, iddkényszer)
jatszottak a legfontosabb eldrejelzd tényezdk szerepét a palyaelhagyasi szandék vizsgalatakor.
A mi gyakorlatban dolgoz6 csoportunkban sok szerepelt a fenti tényezdk koziil, mint a palyan
maradéas fontos eldrejelzd tényezdi (csokkent a palyaelhagyasi szandék). A munkahelyi
feltételek és a munkaszervezés (rugalmas beosztasok, miiszakok szdma ¢és fejlodési
lehetdségek) és a szocidlis munka kornyezet (vezetés ¢és munkatéarsak feldl érkez6 tdmogatas)
mindkét felmérésben gyakori eldrejelzd tényezdk voltak. Azonban a személyes egészségi
allapot nem jelentkezett szignifikans tényezéként a mi felmérésiinkben. Ez talan kdszonhetd
az egeészségligyl allapotban mért kiilonbségeknek vagy a ténynek, hogy a magyar
tarsadalomban ez az alkalmazasnak nem meghatarozé tényezdje. Mindemellett a nyelvismeret
felmérésiinkben szignifikans eldrejelz6 tényezd (az eurdpai felmérés sordn a nyelvtudas nem
szerepelt az elemzett teriiletek kozott). A nyelvtudas csokkentette az dpolasban vald dolgozas
valoszinliségét. Ez azt jelenti, hogy nemcsak a kiils6, de a belsé munkaerd piac is €ppugy
elismeri a jobb nyelvtudassal rendelkezd apolo jelolteket. Egyre elterjedtebb az apoldk
korében, hogy sokan keresnek és talalnak az egészségiligyon kiviill munkat, pl. multinacionalis
cégeknél, kommunikaciés képességeik miatt. Ugyancsak a nyelvi képességekkel
Osszekapcsolva, apolok gyakran bukkannak fel a kereskedelemben, marketing poziciokban. A
legnagyobb kiilonbség a mi felmérésiink és a NEXT modell kézott a palydn maradast
eldrejelzd Osztonzok szerepének meghatdrozasaban volt. Az eurdpai modell a megfeleld
fizetést és a fejlodési lehetdségeket hangsulyozta, melyeknek fontos szerepe van a palyan
maradas eldontésében. A magyar modell nem vizsgalta a fizetés szerepét a palyan maradas
esetében. Ez ellentmondds a mi adatainkkal. Amikor a fizetést is bevettik a fiiggetlen
valtozok kozé a regresszids modelliinkben, az eredmények nem tértek el jelentés mértékben.
Azonban amikor arra kértiik az alanyokat, hogy allitsak sorrendbe a kiilfoldi munkavallalas
mellett sz616 legfontosabb okokat, a lista tetején a jobb fizetés és az anyagi biztonsag allt. Az
eurdpai és a magyar eredmények kozotti kiilonbség a felhasznalt mutatokkal magyarazhato.
Mi nem igazan gyljtottiink informaciét arr6l, hogy az apoldk jelenleg hogyan vannak

megfizetve.
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Ehelyett mi a ,fizetéssel vald elégedettség” kifejezést haszndltuk az anyagi elismerés
mérésére. Ha tényszer(i adatokat hasznaltunk volna az 4polok jovedelmének vizsgalatara, a
fizetésnek is mas szerepet szanhattunk volna a palyan maradas eldrejelzésében.

Végezetiil alaposan megvizsgaltuk az Aiken és munkatarsai altal tett feltételt a korbeli
kiilonbségekrdl a palyaelhagyasi szandékot tekintve. Az Aiken csoport (2001) ugy talélta,
hogy a 30 év alatti 4polok nagyobb valdszinliséggel hagyndk el az apolast, mint idésebb
kollegaik. Bizonyos fokig mi is talaltunk bizonysadgot erre a mi modelliinkben: a kor
meghatarozo6 kapcsolatban all az apoléas folytatdsaval. Azonban amikor szétvalasztottuk a 30
¢év alatti 4polok eredményeit a tobbitdl, nem talaltunk bizonysagot arra, hogy a 30 év alattiak
palyaelhagyasi szandéka kiillonbozne az apold tarsadalom tobbi tagjdhoz képest. Az egyik
lehetséges ok, amiért a mi felmérésiink nem tudta megfeleléen mérni ezt a tényezodt, az

lehetett, hogy az Aiken csoport sokkal nagyobb mintaval dolgozott (43.000).

Elso fazis harmadik szakasz

A harmadik szakasz elsddleges célja az &pold hallgatok lemorzsoldédas aranyanak
meghatdrozasa volt egy magyar mintaban. A vizsgalt mintara lemorzsolddas volt jellemzd,
bar ennek szintje a kérddiv értékelése szerint valtozott. A hallgatoknak durvan 7-8%-a jelezte
azt a szandékat, hogy tanulmanyait nem fejezi be illetve mas irdnyban tanul tovabb (orvosi €s
nem egészségligyl szakon).

Nemzetkozi adatokkal Osszehasonlitva ez az arany Osszhangban van pl. az Egyesiilt
Allamok altato-névérek lemorzsolodasi aranyaval, de joval kisebb, mint az egyéb forrasbél
szarmazo6 adatok. Ez a kiilonbség valdsziniileg a hallgatoéi Osszehasonlitdsnak koszonhetd,
mert ebben a tanulmanyban végzds didkok voltak a mintak, mig mas tanulmanyok elsé éves
hallgatokkal végzett eredményekrdl szamolnak be.

Azt feltételezziik, hogy a lemorzsolddasi ardny az utolsd évben sokkal alacsonyabb,
figyelembe véve a hallgatok tanulményaikba fektetett energiajat, mint az elsé éves hallgatok
esetén, akiknek kevesebb a vesztenivalojuk amennyiben ugy dontenek, tanulmanyaik
kezdetén felhagynak azzal.

Amikor kombindlt lemorzsoloddsi mutatokat alkalmaztunk az aradny jelentOsen
novekedett. Az igy kapott 20 - 25%-0s lemorzsolédas nagyobb &sszhangban van a korabbi
tanulmanyokban szerepld 19 - 27%-o0s lemorzsolodasi arannyal. A mi és mas tanulmanyok
kutatdsi eredményei kozott fennalld kiilonbségek a lemorzsolodéasi ardny tekintetében

ramutatnak a lemorzsolddas egységes mérésének €s meghatarozasanak hidnyéara.
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Szigorian véve csak az egyértelmiien negativ valaszokat lehetne elfogadni a lemorzsolodés
bizonyitékaként, amikor a hallgatokat az apoldi diploma megszerzésének szandékarol
kérdezziik (Mennyire biztos, hogy On végez? = ,Nagyon bizonytalan”). Amikor bevessziik
azoknak a hallgatoknak a valaszat, akik "talan" vagy ,,nem tudom eldonteni" vélaszt adtak,
akkor megnyitjuk a teret, hogy olyan jovdbeli viselkedést josoljunk meg, amit nem tudunk
ellendrizni. Ahhoz, hogy valds szadmokat lehessen Osszehasonlitani a kutatoknak meg kell
egyeznilik, hogy melyik vélaszokat kell szamitasba venniiik a ,,lemorzsolddas" elemzéséhez,
¢s melyek azok, amiket ki kell hagyni a tovabbi elemzésbol.

Itt az ideje tehat egy egységes, nemzetkdzi kutatasi célokra hasznalhatdé mérési eszkoz
kidolgozéasanak, amivel mérni lehet az 4poloi lemorzsolddast az oktatasban. Megfigyeltiik
tovabba, hogy kisebb azoknak a hallgatoknak az aranya (7.2%), akik jelezték, hogy diploma
utdn nem szandékoznak a palyan elhelyezkedni. Ez a szam nagyon elmarad a Lai és tarsai
altal k6zolt adatoktol (2006), miszerint azonos szandék a tajvani minta 65%-ara volt jellemzo.
Sajat mintank még akkor is messze e mogott marad, amikor tovabbi valasz kategoridkat
vontunk be, megndvelve a munkaval kapcsolatos lemorzsolodas aranyat 25%-ra. Ez a
hatalmas kiilonbség lehet a tajvani mintara jellemzd, de az is lehet, hogy a két kutatocsoport
altal alkalmazott mérési eszkdzok kiilonbségébdl adodott. Sikeriilt megerdsiteni Palese és
munkatarsai (2009) allitdsat, miszerint a korhdzi eloljarok és fondvérek vezetdi képessége
nem elsddleges szempont, amikor a friss diploméasok az apoldi hivatast valasztjak. A
modellbe mi is beépitettiink egy elégedettségi tényez6t, ami a leendd vezetdk vezetdi
képességeivel valo elvarasokra vonatkozott. Ez nem mutatkozott szignifikans eldrejelzének a
diploma megszerzése utani palyan maradasi szandék tekintetében.

Pryjmachuk ¢és munkatarsai (2009) valamint Stott (2007) nemekre vonatkozé
kovetkeztetéseit azonban nem tudtuk megerdsiteni. Ezek a szerzOk azt allitottak, hogy az
elszigeteltség €s a tarsadalmi kirekesztés jobban befolyasolja a férfi apold hallgatok
lemorzsolodasat, mint noi tarsaikét.

Beépitettiink egy demografiai tételt a felmérésbe a valaszadok nemének azonositasara,
mindazonaltal a nemek alapjan végzett analizis nem mutatott szignifikans kiilonbséget a két
nem kozott a diploma megszerzési szandék illetve az ezt kovetd elhelyezkedési szandék
tekintetében. A nemek kozotti kiilonbségeket valosziniileg az aktualis minta nemek kozotti
egyenldtlensége miatt nem tudtuk kisziirni (6% férfi, 94% ndvel szemben).

Végezetiil, vizsgalatunk tovabbi bizonyitékkal szolgalt arra nézve, hogy az oktatasi
intézmény tdmogatasanak kritikus szerepe van a leendd diploméasok palyan tartasa

szempontjabol.
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Sajnos, megfigyelhetd volt a csalad és a kortarscsoportok ndvekvd befolyasa, ami a végzds
didkokat el akarja terelni az 4poloi palyatol. Fdleg azok a csaladtagot jelentettek egyértelmiien
lehtizd erét a didkok szamara, akik az egészségiigyben dolgoztak, ellentétben azokkal,
akiknek nem volt ilyen kozeli hozzatartozoja. Minél nagyobb nyomast gyakorolt a csalad és a
kortarscsoport a hallgatokra, hogy hagyjon fel apoldi tanulmanyaival a tanulmanyt megel6z6
6 honapban, anndl kisebb az esély, hogy ez a didk befejezze tanulmanyait. JO hir azonban,
hogy regresszios modelliinkben a kar timogatasa ellenstlyozza a csalad és a kortarscsoportok
negativ hatadsat. A didkok nagyobb valoszinliséggel fejezik be tanulményaikat &s
helyezkednek el, mint 4pold, ha azt tapasztaljak, hogy az oktatdsi intézmény ¢és a klinikai
személyzet figyelembe veszi egyéni igényeiket. Az iizenet tehat egyértelmii. Mint azt
kordbban a kutatok mar jelentették: mikozben a hallgatok kiilonb6z6 impulzusok hatdsara
ujraértékelik apoloi karrierjiiket, semmi sincs olyan nagy hatassal rajuk, mint az oktatasi
intézmény jo példdja, tamogatasa, irdnyitasa, atadott érték- és erkolcsrendszere, ami egy
apoldt igazan jO apolova tesz. Masrészt nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a riaszto tényt,
hogy a hallgatok elézetes apoloi tapasztalatai azonban erds visszahtizd erdnek bizonyult a
tanulmanyok befejezése és a tovabbi palyan maradas szempontjabol.

A kutatasnak nem volt alkalma felderiteni, hogy ennek oka vajon az, hogy apoloi
szocializacidjukbol és a munkahelyi képzési programbol hidnyoztak az apold képzés
megfeleld szakmai elemei, vagy, mert gyakran til koran megerdltetd munkakoriilményeknek
voltak kitéve.

Eredményeink csupan kiemelik annak fontossagat, hogy érdemes azokat a tényezdket
ujragondolni, melyek gy tlinik, meghatarozdéan befolyasoljak a tanulok megtartasat, és
ezeket az iskola befolyasan til érdemes kibdviteni. Gyakran magatol értendonek tiinik, hogy
az eldzetes apoloi tapasztalatok a hallgatokat a szakma felé htizzak. Vizsgalatunk szerint ezek
a tapasztalatok az utolsé pillanatig ugyanugy visszahuzo erdt is jelenthetnek.

Ugy véljiik, hogy részletesen kutatast érdemes szanni annak felderitésére, hogyan az
apolassal kapcsolatos korabbi beidegzddések milyen moédon akadéalyozzak a késdbbi
diplomaszerzést és az a4poloi munkat.

Ami pedig a regresszios modell prediktiv megbizhatosagat illeti, a szerzok elismerik,
hogy ezek a fiiggetlen valtozok csak részben magyarazzak a fliggd valtozé variancigjat (23%
és 34%). Ez azt is jelenti, hogy a didkok diplomaszerzési szandékuk jelenlegi fiiggetlen
valtozoi mellet a variancia 77%-a maradt tisztazatlan, illetve az 66%-0s variancia is
megmagyarazatlan, hogy miért dontenek a palyan maradas mellett a hallgatok a diploma

megszerzEése utan.
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Lehet, hogy szamos tovabbi valtozd valaszt tudna adni a didkok dontéseire, amit
eszkozlinkben nem mértiink. Ez nem jelenti azt, hogy a kutatdsban hasznalt eszk6z nem volt
érvényes, inkabb felhivas az eszkoz finomitésara, hogy a jovObeni kutatdsoknal jobban
alkalmazhat6va valjon.

Végiil, de nem utolsosorban, a mintaban jol lathaté a nemzetk6zi migracio huzdereje.
A didkok nagyobb valdszinliséggel maradnak a palyan a diploma megszerzése utén,
amennyiben kiilfoldi munkalehetdséget is szdba jon. Idéztiik Lai és munkatarsait (2008),
miszerint a tajvani didk minta 19%-anak nem az apoloi szakma volt az elsddleges valasztasa.
Mas szemszOgbdl nézve azok, akik "sokszor" vagy "mindig" mérlegelték a kiilfoldi
munkavallaldst a mi mintdnkban 19,4%-ot jelentettek. Lai és munkatdrsai tanulményaban
lehet, hogy ez a 19% képviseli a hallgatoknak azt a csoportjat, akik még a diploma
megszerzése eldtt elhagyjadk tanulmanyaikat, mas szoval, a lemorzsolddas aranya kezdettdl
fogva legalabb 19%. A mi lemorzsolodasi aranyunk ugyancsak 19% ha a kivandorold friss
diplomasokat a szakma és altaldban a tdrsadalom veszteségének tekintjiik, de legalabb is egy
Magyarorszagrol vald lemorzsolédasnak. A rejtett lemorzsolodds is jellemzd volt a
megkérdezett hallgatokra, ami tanulmanyaik befejezése utdn nyilvanult meg. Ezzel
elismerjiik, hogy az elsé és utols6 éves hallgatokra iranyuld mintavételi stratégia olyan
mértékben elfogult lehet, hogy a korai illetve latens motivacidokat nem veszi figyelembe. A
hallgatoi lemorzsolodashoz vezetd viselkedési formak teljes korii felderitéséhez azonban tobb
diak csoportot is be kell vonni a jovobeni kutatasok soran. Az elemzés megallapitotta, hogy a
vizsgalt mintara jellemzd volt a lemorzsolddas.

Megerdsitettiik, hogy az oktatdsi intézmény szerepe ¢és tamogatasa befolyasolja
leginkabb a hallgatok dontését, amikor az apoloi szakma mellett kotelezik el magukat.

Megfigyeltiik tovabba a csalad és a kortars csoportok jelentds negativ hatasat a
hallgatok diplomaszerzési €és palyan maradasi szandekat tekintve. El6z6 tanulméanyok errdl
nem beszélnek, tehat a téma tiizetes vizsgalatot érdemel jOvOben kutatasok soran.
Moédszertani szempontbol egyetértiink Gaynor ¢és munkatarsai (2006) felvetésével, aki
egységesebb modszereket szorgalmaz az é&polasi programok nemzetkdézi lemorzsolodasi
aranyanak szamszer{sitésére.

Tisztaban vagyunk azzal, hogy az altalunk a lemorzsolddasi valtozok mérésére
kifejlesztett eszkoz hidnyos és kisérleti jellegli. Mindazonaltal reméljiik, hogy mas kutatok
pontositjak megkozelitésiinket és tovabbi értékelési szempontokkal egészitik ki az altalunk
hasznalt mutatokat, melynek segitségével hatékonyabban elére lehet jelezni, hogy a hallgatok

miért dontenek a szakmdban maradas illetve annak elhagyédsa mellett.
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Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a lemorzsoldodas komoly problémat jelent az
apoldi oktatds szadmara, és ezt tobb oldalrdl is meg kell oldani. Az oktatdsi intézmény
odafigyelése ¢és folyamatos tamogatasa tiinik a legjobb, de nem egyetlen eszkéznek a hallgatoi
lemorzsolddas megeldzésére.

A dolgozat korlatai koz¢ tartozik a sajat fejlesztésti eszkdz, melynek csak a tartalmi
érvényessége volt megallapithatd. Nem-rétegzett és a foldrajzilag kevésbé atfogd mintavétel
tovabbi korlatozast jelentett, amely lehet, hogy a magyar &pold hallgatoknak nem egy
reprezentativ mintajat eredményezte.

Végiil, pedig elismerjiik, hogy a diploma megszerzésére €s azutan a szakméban vald
elhelyezkedésre iranyul6 szandék csupan a tényleges viselkedés legkdzelebbi megkozelitése.
Azoknak az 4poloknak a tényleges aranyat, akik a diploma megszerzése eldtt abbahagytak
tanulmanyaikat vagy a diplom4ajuk megszerzése utan nem apoloként helyezkedtek el, csupan
egy megfeleld nyomon kovetést is magaba foglalé hosszanti kutatdsi moddszerrel lehetne

megbecsiilni.

Masodik fazis

A magyar ¢s a cseh minta dsszevetésébdl egyrészt a hasonlosagok megléte bizonyitja a
hasonl6 apoloi magatartast a két orszag apoldi korében. Az eltérések kozott figyelemre méltod
a képzettség szintje, amelyben a csehorszagi foiskolai (€s az egyetemi) szint erds jelenléte
tiikkr6zodik. Az életkort, €s a kapcsolddod valtozokat (gyermekek szama, stb.) is figyelembe
véve olyan modell alakithato ki, amely szerint a csehorszagi hallgatok vagy &apoloi
tapasztalattal 1éptek az oktatasba, vagy a foiskolai szint befejezése utan 1éptek még magasabb
oktatasi szintre.

A kilfoldi kollégakkal is egyeztetve az eredményeket, az a kép bontakozott ki
eléttiink, hogy a cseh hallgatokban egy erds pozitiv bedllitottsag figyelhetd meg az orvosi
hivatas irant. Ennek elérésében kozbiilsé allomasnak tekintik sok esetben az apoldi képzést €s
szakmai tapasztalatot.

Mindezek alapjan szdmithatunk arra, hogy az idegen nyelv ismeretének valtozésa
Magyarorszagon hatdssal lesz az d4poloképzésre, a kiilfoldi munkavallalasra. A
kozépiskolasok korében, a felséfoku képzésre jelentkezok aranyadban mar napjainkban is
megmutatkoznak ezek a tendencidk. 3 év kiilonbséggel a cseh eredmények lesznek itthon is

tendenciozusak.
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Javaslatok

Célszerli lenne az 4poloi palyat valasztd hallgatok és az apoloképzésben végzett
hallgatok szamanak emelése. Az oktatasi rendszer atalakitasa, illetve a kozépfokt képzésben
képzés vonzova tétele a képzési id6 csokkentésével és az elsajatitandd tananyagtartalom
késdbbi BSc képzésbe torténd részleges beszamitasaval.

Sziikséges lenne elérni a diplomas apold/apold (BSc) oklevéllel, az egyetemi okleveles
apolo/okleveles apold (MSc) oklevéllel, valamint a BSc/MSc 4poldi végzettségre épiild
felséfoku szakiranyl tovabbképzésekben (siirgdsségi és triage szakapold, intenziv szakapolo,
miitd szakdpold, dializalé szakapolo, akut betegellatd) szerzett végzettséggel rendelkezd
apolok kompetenciakorének rendeleti szintli meghatarozasat.

A kapacitds ismeretében torténjen a létszdm tervezése, az 4apoldi minimum
meghatdrozasa. A megbecsiiltség ndvelése, a bér rendezése, életpalya modell kidolgozasa és
alkalmazasa, az apoloi foglakozas presztizsének novelése.

Sziikséges lenne a munkafeltételek javitasara, Human Eréforras Stratégia kidolgozasa
— a demografiai kihivasoknak vald megfelelés.

A palyavalasztasi kedv novelésének, illetve a palyaelhagyas csokkenésének elérése. A
kiilfoldi munkavallalasi kedv csokkenésének elérése a — fentiek szerinti - hazai

feltételrendszer javitasaval.
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Koszonetnyilvanitas

Eldszor szeretném koszonetemet kifejezni mindazoknak, akik elinditottak palyamon.
Szicsek Margit t0iskolai docensnek, aki elinditotta az ,,elsé fecskéket” Gyuldn a Debreceni
Egyetem Egészségiligyi Foiskolai Kardn. Dr. Csontos Andrds dékéni tanacsadonak, aki
palyam soran kezdetektdl fogva egyengette utamat, segitette apolas oktatoként vald
elindulasomat, bevezetett az apolds tudomdnyadba, felhivta figyelmemet azokra a
lehetdségekre, melyeket az ¢ szakmai bolcsessége, 1atdsmodja nélkiil soha nem fedeztem
volna fel. Emlitve itt a szakmai karrierlépcsdket, az dpolastudomanyi konferencidkon vald
részvételi és tanulasi lehetdségeket, és a kitartds fontossagat egyarant. Tovabba szeretném
koszonetet mondani Dr. Kalapos Istvan dékan turnak, aki hitt bennem és tamogatott
mindvégig egyetemi éveim és PhD tanulmanyaim soran is és mint, munkaltatom segitette
utamat.

Koszonetemet €s haldmat szeretném kifejezni doktori témavezetdmnek Dr. Betlehem
Jozsefnek, aki érdemesnek talalt arra, hogy doktoranduszként elvallaljon és segiti palyamat
toretleniil. Emellett, mint a Magyar Apolastudomanyi Tarsasag (MAT) elnoke, timogatta a
MAT-ba valo bekeriilésemet, vezetdi tagsagomat is és aki nem egyszer tett mar
taniibizonysagot a magyar apolastudomany fejlesztéséért, mint kivalod oktato, kutatd, vezetd
egyarant. Koszonetemet €s nagyrabecsiilésemet szeretném kifejezni Dr. Zrinyi Miklosnak, aki
Otletgazddja volt migracios kutatdsomnak, ¢és aki mindig hitt bennem, és munkank
eredményességében ¢és akinek rajtam kiviil a magyarorszagi apolok igen sokat kdszonhetnek
mind a NOvér folyodiratban vald szerkesztdi munkajaért, mind épitd szakmai javaslataiért,
kritikaiért egyarant. Tovabbé szeretnék koszonetet mondani Dr. Becka Eva szakmai igazgato
asszonynak, aki az Orszagos Alapellatasi Intézetbe hivott, munkamat tdmogatta, elismerte és
akivel éveken keresztiil kozos erdfeszitéseket tettliink az apoldi kompetencidk kidolgozasaért,
elismertetéséért. Ezeken kivill koszonetemet szeretném kifejezni kollégdimnak, a
hallgatoknak, akik a kutatds soran segitették munkamat, a kérdéivek kitoltését egyarant.

Szeretném koszonetemet kifejezni sziileimnek, akik mindig is biztattak, tdmogattak
tanulmanyaim soran, nem kis aldozatot hozva szakmai fejlédésemért és elviselték igen
sokszor a vizsgaidészakok kinjait is. S természetesen utoljara, de nem utols6 sorban
szeretném megkOszonni férjemnek kitartd tiirelmét, tdmogatasat, a csaladi életben valo
fokozott szerepvallalasat munkam elkészitése soran és gyermekemnek Didndnak a szeretetét
¢és tolerancigjat, mellyel négy évesen megértette és elfogadta édesanyja értekezés elkészitési

munkdjanak fontossagat.
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A diplomas apolok apoloképzés hatékonysaganak, illetve a végzett diplomas apolok
elégedettségének és kompetenciajanak vizsgalata

Magyar Tudomany Napja

DE-EFK, 2001, oktober 29.

Eldadas

16. Siket Adrienn

A diplomas apoloképzés Kkreditrendszerének lehetoségei, a rehabilitacios szakiranyba
torténé szakosodas

Gyogyaszati Segédeszkoz Ellatds — Betegapolas Rehabilitacio III. Orszagos Kongresszus
Biikfiirdo, 2002. marcius 14-16.

Eléadas
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17. Siket Adrienn

Az apolaskutatas oktatasanak szerepe a problémamegoldo gondolkodas elmélyitésében
Diplomas apoldk IV. Orszagos Talalkozoja

Gyula, 2002. Aprilis 25-26.

Plenaris el6adas

18. Siket Adrienn

A diplomas apolo szerepe a cardiovascularis betegségek prevenciojaban
Egészségiligyl Szakdolgozok XXXIII. Kongresszusa,

Szombathely 2002. augusztus 21-24.

Eldadas, Kiilondij

19. Siket Adrienn, Papp Katalin

Uj trendek az egészségiigyi szakdolgozok Kkompetencidjaban, Kliens-oktaté
egészségfejleszté szakemberképzés

Egészségiigyi Szakdolgozok XXXIII. Kongresszusa

Szombathely 2002. augusztus 21-24.

20. Siket Adrienn

A diplomas apoloképzés kreditrendszerének lehetdségei, a rehabilitacios szakiranyba
torténé szakosodas

Orvosi Rehabilitacio és a Fizikalis Medicina Magyarorszagi Téarsasdga XXI. Vandorgytilése
Szentgotthard, 2002. szeptember 19 -21.

Eléadas

21. Siket Adrienn

A prevencios apolo szerepe az alapellatasban
Orszagos Alapellatasi Kongresszus

Budapest, 2002. oktdber 3-5.

Eléadas

22. Siket Adrienn

Diplomas apolok képzése féiskolankon

Nemzeti sajatossagok és eurdpai kihivasok az apoloképzésben Magyar - Roméan Hatdrmenti
Konferencia

Nagyvarad- Nyiregyhaza 2002. november 10.

Eléadas

23. Siket Adrienn

Apolok képzése Magyarorszagon

Hatarmenti Konferencia folytatasaként rendezett workshop
Nyiregyhaza 2003. majus 19.

Eldadas

24. Siket Adrienn

A diplomas apolo, mint human eroforras szerepe az alapellatasban
Diplomas Apolok V. Orszagos Talalkozoja

Budapest, 2003. méajus 22-24.

Eldadas
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25. Siket Adrienn, Papp Katalin

Uj trendek az egészségiigyi szakdolgozok kompetencidjaban, Kliens-oktaté
egészségfejleszté szakemberképzés

"A képzésbdl a munka vilagaba..." PHARE Konferencia

Szolnok, 2003. jinius 19-20.

Eldadas

26. Siket Adrienn

A diplomas apolo szerepe a cardiovascularis betegségek prevenciojaban
Egészségiigyi Szakdolgozok XXXIV. Kongresszusa

Balatonaliga, 2003. augusztus 22-23.

Elbéadas, kiilondij

27. Adrienn Siket

The structure of nursing education in Hungary. Research in training and education
2nd South Bohemian Nursing Days - II. Dél Bohémiai Apolé Konferencia

Ceske Budejovice, 25th-26th september 2003.

Eléadas angol nyelven

28. Siket Adrienn

A diplomas apolo szerepe a cardiovascularis betegségek prevenciojaban
Orszagos Alapellatasi Kongresszus

Budapest, 2003. oktéber 3-5.

Eldadas

29. Siket Adrienn

Apoléi kompetencia a haziorvosi praxisban

XVI. Haziorvostani Szakfeliigyel6k Orszagos Konferenciaja
Si6fok 2004. marcius 27-28.

Eléadas

30. Siket Adrienn

Az apoloképzés hazai és eurdpai helyzete A Debreceni Egyetem Egészségiigyi Foiskolai
Kar Diplomas Apol6 Szakinak bemutatisa

Debreceni Belgyogyaszati Napok

Debrecen, 2004. aprilis 19-24.

Eldadas

31. Siket Adrienn

Kozosségorientalt apoloképzés PHARE projekt keretében
Féiskolat és egyetemet végzett apolok VI. Orszagos taldlkozoja
Szeged, 2004. majus 28-29.

Eldadas

32. Siket Adrienn

Hogyan fogadtathatjuk el a beteggel a terapiat, mivel érhetjiik el, hogy fenntartsa azt és
betartsa eléirasainkat? Hogyan tudja az asszisztens a beteg complience-t névelni?
Haziorvosi Praktikak c. Konferencia

Budapest, 2004. november 13.

Eléadas
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33. Siket Adrienn

A felsooktatas szerkezeti és tartalmi valtozasai. A betegmozgatas és a rehabilitacio
oktatasa

Gyogyaszati Segédeszkdz Ellatas — Betegapolds Rehabilitdcid V. Orszagos Kongresszus
Biikkfiirdo, 2005. marcius 18.

Eléadas

34.  Bodoné Erds Rozsa, Dr. Fabry Adrienn, Siket Adrienn

A gyes depresszio prevencios lehetéségei

Népegészségiigyi Tudomanyos Tarsasag (NETT) XIV. Nagygytilése
Szeged, 2005. aprilis 20-22.

Poszter

35. Siket Adrienn

Az apolo prevencios feladatai az ellatas szinvonalanak emelése érdekében

V. Debreceni Egészségiigyi Mindségligyi Napok Egyiitt az egészségiigyi ellatds mindségének
fejlesztéséért

Debrecen, 2005. majus 19-20.

Eldadas

36. Siket Adrienn

A diplomas apolo szerepe a cardiovascularis betegségek prevenciojaban

Magyar Egészségligyi Tarsasag, az Amerikai Magyar Orvosszdvetség, a Karpataljai Magyar
Egészségiigyi Dolgozok Térsasaga és a Semmelweis Térsasag - Németorszag Nemzetkozi
Konferenciaja

Keszthely, 2005. majus22-27.

Eldadas

37. Adrienn Siket

Theory, research and education in nursing

Univerzita Komenského v Bratislave Jesseniova lekarska Fakulta v Martine Ustav
osetrovatel’stva

Martin, 25-26. maj 2005. (Szlovakia)

Eléadas angol nyelven

38. Siket Adrienn

Korzeti apolok élet- és munkakoriilményei, egészségi allapota
Az Egészségiigyl Szakdolgozok XXXVI. Orszagos Kongresszusa
Nyiregyhéaza, 2005. augusztus 18-19.

Eldadas, szekcio dij

39. Siket Adrienn

Egészségiigyi dolgozok képzése
Magyar Csalad és Novédelmi Tarsasag
Budapest, 2005. augusztus 29-30.
Eldadas

40.  Siket Adrienn, Dr. Becka Eva

Korzeti apolok élet- és munkakoriilményei, egészségi allapota
Orszagos Alapellatasi Kongresszus
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Budapest, 2005. oktéber 7-8.
Eldadas

41. Siket Adrienn

A korzeti apolok kompetenciajanak kérdéskore
Orszagos Alapellatasi Kongresszus

Budapest, 2005. oktéber 7-8.

Eldadas

42, Siket Adrienn, Dr. Becka Eva, Dr. Dotterweichné Jozan Klara
A korzeti apolok kompetenciajanak kérdéskore

Magyar Apolastudomanyi Tarsasag Konferenciaja

Pécs, 2005. oktober 15.

Elbéadas, liléselndk angol nyelven

43. Siket Adrienn

Korzeti apolok élet- és munkakoriilményei, egészségi allapota
Magyar Tudomany Napja

Nyiregyhdza DE-EFK

2005. november 22.

Eldadas

44. Siket Adrienn

A korzeti apolok kompetencidjanak kérdéskore

Magyar Egészségiigyi Szakdolgoz6i Kamara Megyei Elsé Konferenciaja
Nyiregyhéaza, 2005. november 25.

Eldadas

45. Siket Adrienn

A korzeti apolok kompetencidjanak kérdéskore
XI. Matrai Haziorvosi Napok

Matrafiired, 2006. februar 10-12.

Eldadas

46. U. Siket Adrienn, B. Kiss Valéria, G. Maraczi Gabriella

The educational and training situation of The Gipsies in Hungary

7th TUHPE European Conference on Health Promtion and Health Education, Globalization
and Equity: Concequences for Health Promotion Policies and Practices,

18-21 October 2006 Budapest, Hungary

Poster

47.  Ujvériné Siket Adrienn

Az apolok jelenlegi feladatai és jovobeni lehetéségei a kistérségi ellatasban
V1. Héaziorvosi Napok

Balatonfiired, 2007. majus 18-20.

Eléadas

48.  Ujvariné Siket Adrienn, Dr. Betlehem Jo6zsef, Dr. Zrinyi Miklos, Dr. Zékanyné Rimar
Ilona, Toth Helga
Az egészségiigyi foiskolai hallgatok a felsooktatasban és a munkaerd-piacon
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MTA Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Tudomdnyos Testliletének XVI. évi Kozgytiléssel
egybekotott Tudomanyos Ulése

2007. oktober 5-6., Nyiregyhaza

Eldadas

49.  Adrienn U. Siket, Gabor Léw

State of health and circumstances of life of nurses

International conference Health and Social Questions of Childhood in European Context Il on
Prevention of health and social pathology

10 — 11 October 2007, Nyiregyhaza, Hungary

Eldadas

50. U. Siket Adrienn, B. Kiss Valéria, G. Maraczi Gabriella

The educational and social situation of The Gipsies children in Hungary

International conference Health and Social Questions of Childhood in European Context II on
Prevention of health and social pathology

10 — 11 October 2007, Nyiregyhdza, Hungary

Eldadas

51.  Ujvariné Siket Adrienn

A kozosségi apolo tevékenységei az alapellatasban
Orszagos Alapellatasi Kongresszus

Budapest, 2007. oktober 26-27.

Eloadas, Kerekasztal moderator

52. Ujvariné Siket Adrienn

A kozosségi apolo tevékenységei az alapellatasban
Tajekoztato flizet ismertetése a MESZK felkérésére

Eszak Magyarorszagi Regionalis Alapellatasi Konferencia
Miskolc, 2007. november 16.

Eldadas

53.  Ujvariné Siket Adrienn, LOdw Gébor

A palyaelhagyas jelensége, okai az egészségiigyben

Nyiregyhazi Doktorandusz Konferencia

Az MTA Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Tudomanyos Testiiletének szervezésében
Nyiregyhéaza, 2007. december 7.

Eldadas

54.  Papp Katalin, Ujvariné Siket Adrienn, Farkas Nora, Toré Viktoria
Tevékenységi korok a betegellatasban

Egészségiigyi Szakdolgozok XXXIX. Kongresszusa

Kaposvar, 2008. julius 3-5.

Eléadas

55.  Ujvariné Siket Adrienn
A humanero6forras helyzete, osszefiiggése a palyaelhagyassal az egészségiigyben
II. Nyiregyhazi Doktorandusz Konferencia
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A Nyiregyhazi Foiskola, a Debreceni Egyetem Egészségiigyi Kara és a Szt. Athanaz Gorog-
katolikus Hittudomanyi Fdiskola altal egyiitt megrendezésre keriildé PhD/DLA konferencia
NYIREGYHAZI FOISKOLA, 2008. NOVEMBER 21.

Eldadas

56. Ujvariné Siket Adrienn, Dr. Becka Eva, Téth I1diké, Dr. Zrinyi Miklos

A gondozasi sziikségletet, valamint az egészségi allapoton alapulé szocialis raszorultsag
vizsgalata

Szocialis Gerontologia a mai Magyarorszagon

Nyiregyhéaza, 2008. november 28-29.

Eldadas

57. Adrienn Siket, Ujvériné, RN, MSN, Miklés, Zrinyi, RN, PhD, Helga, Toth, RN, MSN,
Ilona Rimar, Dr. Z¢kanyné, RN, MSN, Jézsef, Betlehem, RN, PhD

Voting with your feet: Is the real exodus of nurses to come?

Univerzita Komenského v Bratislave Jesseniova lekarska fakulta v Martine, TEORIA,
VYSKUM A VZDELAVANIE, V OSETROVATELSTVE A V PORODNEJ ASISTENCII
Martin, 2009. méjus 21.

Eldadas angol nyelven

58. A.Siket Ujvariné, R. Papp, S. Balogh, E. Becka, J Betlehem

The role of primary health care teams in prevention of cardiovascular diseases
XVIII. European Stroke Conference, www.eurostroke.eu

Stockholm, Sweden, 26-29 May 2009

Nemzetkozi Kongresszus

Poszter

59. Ujvariné Siket Adrienn, Dr. Becka Eva, Téth I1diké, Dr. Zrinyi Miklos

A gondozasi sziikségletet és az egészségi allapoton alapulé szocialis raszorultsag
felmérése az alapellatasban

Egészségligyl Szakdolgozok XL. Orszagos Kongresszusa

2009. julius 9-11. Veszprém

Eldadas

60.  Ujvariné Siket Adrienn, Dr. Zrinyi Mikl6s, Dr. Zékanyné Rimar Ilona, T6th Helga
Dr. Betlehem Jozsef PhD,

Palyavalasztas és palyaelhagyas apolok korében

Egészségligyl Szakdolgozok XL. Orszagos Kongresszusa

2009. julius 9-11. Veszprém

El6adas

61. Adrienn Siket Ujvariné, Eva Becka Dr., Viktoria Tord, Nora Farkas

Outcomes of community nursing further education based on e-learning in basic health
care in Hungary

International Symposium, ursing of the 21st Century in the Process of Changes 10th —
11th2009. szeptember 10-11. Nitra, Slovak Republic

Eléadas angol nyelven

62. Ujvariné Siket Adrienn, Dr. Balogh Sandor, Dr. Becka Eva, Téth Ildiké, Dr. Zrinyi
Miklés
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A gondozasi sziikséglet és az egészségi allapoton alapulé szocialis raszorultsag felmérése
az alapellatasban

"Dementia; burden on society, evidence based treatment options, long term care European
perspectives. A future time bomb?"

Corvinus Egyetem Semmelweis Egyetem Neuroldgiai Klinika Minikonferencidja

Budapest, 2009. november 12.

Eldadas

63.  Ujvériné Siket Adrienn, Dr.Betlehem Jozsef PhD, Dr. Zrinyi Miklos, Dr. Zékanyné
Rimar Ilona, Toth Helga

Apolé hallgaték palyavalasztasa, migraciés szandékai

III. Nyiregyhéazi Doktorandusz Konferencia

Szent Atanaz Gorég Katolikus Hittudomanyi Fdiskola

2009. november 20.

El6adas

64. Ujvériné Siket Adrienn

Migracio, palyaelhagyas, csokkeno szakemberképzés az apolok korében
Sz.-Sz.-B. Megyei Egészségiigyi Szakdolgozok V. Tudomanyos Napja

DE-EK, Nyiregyhaza, Sostoi u. 2-4

2009. november 27.

Eldadas

65.  Ujvariné Siket Adrienn, Dr. Balogh Sandor, Dr. Becka Eva

Az egészségiigyi és a szocialis rendszer alapellatasi feladatainak kérdései
GERONTOLOGIAI KORKEP 2009, NY{REGYHAZI GERONTOLOGIAI NAPOK II., DEBRECENI
EGYETEM, EGESZSEGUGYI KAR, NYIREGYHAZA, A GERONTOLOGIAI TUDOMANYOS
KOORDINACIOS KOZPONT RENDEZVENYE, A PREVENTIV GERONTOLOGIAI ES GERIATRIAI
TARSASAG VII. KONGRESSZUSA

DE-EK, Nyiregyhaza, Sostoi u. 2-4

2009. NOVEMBER 27-28.

Eloadas

66. Szogedi Muller', N. Alotti®, M. Zrinyi’, E Juhasz', E. Papp?, A. Siket, J. Betlehem'
CONVENTIONAL VERSUS PROBLEM BASED LEARNING? EVIDENCE FOR CPR TRAINING
SCCM abstract decisions for the 39th Critical Care Congress-2010 MAIMI

IF 2007: 6,28

67. Papp Katalin, Ujvariné Siket Adrienn
Holisctic Aspect int he Elderly Care

XXIV. microCAD

International Scientific Conference

section S:Health Science

Katalin Papp, Valéria Tothova, Adrienn Siket Ujvari
18-20.March 2010

Eldadas

68. Ujvariné Siket Adrienn, Dr. Zrinyi Miklos, Dr. Betlehem Jozsef, Dr. Zékanyné Rimar
Ilona, Toth Helga, Takacs Péter, Dr. Valéria Tothova
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Palyavalasztas, apoloi tanulmanyok, apoléi munka, palyaelhagyas és migracio vizsgalata
a magyarorszagi és csehorszagi apolo hallgatok korében:

Féiskolat és Egyetemet végzett Apolok IX. Orszagos Kongresszusa

Nyiregyhaza, 2010.04.29-30.

Absztraktgytijtemény, Szerk.: dr. Oldh A., Ujvariné Siket A., Dr. Betlehem J.,PTE ETK
Eldadas

69. Ujvariné Siket Adrienn, Dr. Balogh Sandor, Dr. Becka Eva, Téth 11diké
Az alapellatasi team tagjainak tevékenységi listaja.

Féiskolat és Egyetemet végzett Apolok IX. Orszagos Kongresszusa
Nyiregyhaza, 2010.04.29-30.

Eldadas

70.  Ujvariné Siket Adrienn, Dr. Balogh Sandor, Dr. Becka Eva, Téth Ildiko
Apoléi tevékenység kompetencia és a fejlesztés lehetségei, licenc rendelet.
IX. Orszagos Haziorvos Napok

Balatonalmadi, 2010. 06.04 - 06

Eléadas

71.  Ujvériné Siekt Adrienn, Dr. Zrinyi Miklés, Dr. Betlehem Jozsef, Dr. Zékanyné Rimar
Ilona, Toth Helga Dr. Kriszbacher I1diko, Takéacs Péter

Az apolohallgatok tamogatasa és a palyaelhagyas osszefiiggései.

Egészségiigyl Szakdolgozok XLI. Orszagos Kongresszusa

Kecskemét, 2010.06.24-27.

Eldadas
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"Barmerre visg életed csak egy célod legyen, Segiteni mindig, mindeniitt
A tobbi emberen; Légy eros, védd minden ember Boldog életét,

Tanulj, tanits, s a tudomany Hos magvetoje légy!"

/Tompa Mihaly/
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