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Kulcs ¿zeneteé

Think globally, act locallyé.

Gondolkodj glob§lisan 

cselekedj lok§lisané.
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Az elŖad§s v§zlata



Az §pol§s nemzetkºzi helyzete a vil§g n®h§ny orsz§g§ban

ÅAz eg®szs®g¿gyi k²n§lat ®s kereslet ¿gye

ÅA hum§nerŖforr§s (HR) hi§nya 

ÅKorl§toz§sok bevezet®se

ÅEg®szs®g¿gyi dolgoz·k sz§mbeli ®s k®pzetts®gbeli hi§nya

Å*EU munkaidŖ direkt²va

ÅAz eg®szs®g¿gyi dolgoz·k §tlag®letkor§nak nºveked®se 

Eg®szs®g¿gyi Vil§gszervezet (WHO) 2006-os Vil§g Eg®szs®g¿gyi Jelent®s:  

Az HR hi§ny§ban bekºvetkezett v§ls§g vil§gm®retŤ probl®ma

Az eg®sz vil§gra kiterjedŖ orvos, sz¿l®sznŖ, §pol· ®s seg²tŖ  dolgoz·k hi§nya 4,3  milli·ra becs¿lhetŖ (WHO, 2006)

WHA 57.19-es hat§rozat

K®toldali migr§ci·s politik§k kidolgoz§sa ®s v®grehajt§sa (WHO, 2004)

**Eur·pa Tan§cs- Zºld Kºnyv ï Az EU e¿-i dolgoz·k elŖtt §ll· kih²v§sok

ÁA demogr§fiai k®rd®skºr (ºregedŖ glob§lis n®pess®g ®s ºregedŖ e¿-i dolgoz·k)

ÁA rendszerbe nem l®p be elegendŖ fiatal ahhoz, hogy helyettes²tse a kil®pŖket 

ÁAz eg®szs®g¿gyi dolgoz·k sokf®les®ge

ÁAz eg®szs®g¿gyi munkahelyek csek®ly vonzereje a fiatalok sz§m§ra

ÁAz eg®szs®g¿gyi szakemberek EU-n bel¿li ®s EU-n k²v¿lre ir§nyul· v§ndorl§sa

ÁAz EU-n bel¿li egyenlŖtlen mobilit§s

ÁA harmadik orsz§gokb·l tºrt®nŖ eg®szs®g¿gyi agyelsz²v§s

ϝaǳƴƪŀƛŘǃ ςƛǊłƴȅŜƭǾ 
(2003/88/EK), 
http://ec.europa.eu/e
mployment_social/ind
ex.html
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Bevezet®s

http://ec.europa.eu/employment_social/index.html
http://ec.europa.eu/employment_social/index.html
http://ec.europa.eu/employment_social/index.html


Nemzetkºzi helyzetk®p

ÅMi a probl®ma glob§lisan? https://nursejournal.org/articles/post-pandemic-nursing-shortage/





Egy fŖre jut· eg®szs®g¿gyi 

szakemberek sz§ma

https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/2247f4e0-
hu.pdf?expires=1638011963&id=id&accname=guest&checksum=DB3391C48F8AE0B6A9E6862E02E44A12



Hazai helyzetk®p

ÅMi a probl®ma lok§lisan? 
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Magyarorsz§g a tºbbi Eur·pai orsz§ghoz hasonl·an eg®szs®g¿gyi szakember hi§nnyal k¿zd. 6,4 §pol· 

jut  1000 lakosra

Az elkºvetkezŖ 10 ®vben v§rhat·an tºbb mint  20 000 szakember ®ri el a nyugd²j korhat§rt

A p§lyav§laszt·k sz§ma ®vente alig ®ri el az 5-6000 fŖt. (forr§s: ĆEEK-EFF mŤkºd®si nyilv§ntart§s) 



FelsŖfok¼ v®gzetts®ggel rendelkezŖ 

§pol·k sz§ma

Szakk®pes²t®s 

megnevez®se

Alapnyilv§ntart§sban 

szereplŖ szem®lyek 

sz§ma

MŤkºd®si 

nyilv§ntart§sban ®rv®nyes 

ciklussal szereplŖ 

szem®lyek sz§ma

Diplom§s §pol·

Ćpol· (fŖiskolai)

Ćpol· ®s betegell§t· 

(§pol· szakir§ny BSc)

Ćpol· (BSc)
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Forr§s: Vitairat  Nemzeti Ćpol§sfejleszt®si  strat®gia, Olah et al

2018.

http://www.apolasfejlesztesistrategia.hu/00.html



Forr§s: 

ĆEEK HMR, 

2018.

Csak A DEEK 1993-t·l 2020.okt·ber 31-ig 

ºsszesen kiadott diplom§s §pol· ®s BSc 

§pol· oklevelek sz§ma: 2227 fŖ.  ï  Egy 

k®pzŖ helyen!

Hazai helyzetk®p

MESZK 2020. dec. 31. adat: BSc 

l®tsz§m: 6536 fŖ

?

40 % 



Probl®mafelvet®s

A kutat§si probl®ma alapja: az §pol§s hum§nerŖforr§s kr²zise
Az §pol§st ®rintŖ hum§nerŖforr§s kr²zis egy 20 ®vvel ezelŖtt kezdŖdºtt folyamat, ami egyre gyorsul

A probl®ma glob§lis jelens®g, a legfejlettebb orsz§gok egyelŖre k®pesek elh§r²tani (migr§ci·s nyom§st gyakorolva a 

Ăk¿ldŖò orsz§gokra)

A kr²zis oka kettŖs:

1) A Ăbe§raml§sò oldalon csºkken az §pol· k®pz®sbe jelentkezŖk sz§ma
o mert magas a felelŖss®g, magas a terhel®s, alacsony az ºn§ll·s§g/dºnt®si szabads§g, alacsony a b®r,  

alacsony a seg²tŖ szakm§k t§rsadalmi preszt²zse, a fiatal gener§ci· sz§m§ra nem jelent ºnmegval·s²t§st

2) A Ăki§raml§sò oldalon nºvekszik a lemorzsol·d§s, p§lyam·dos²t§s vagy elhagy§s ar§nya
o mert a k®pz®s sor§n a mentor§l§s hi§nya miatt elvesz²tj¿k a hallgat·t, mert a hallgat· r§®bred arra, hogy 

nem lesz szakmai ºn§ll·s§ga, mert a p§ly§n dolgoz·k terhel®se/ki®g®se elviselhetetlen¿l magas, mert az 

eg®szs®g¿gy szervezeti kult¼r§ja autokratikus, mert a nyugat-eur·pai ®s ®szak-amerikai orsz§gok 

munkakºr¿lm®nyeivel, munkakºri ºn§ll·s§g§val ®s b®rsk§l§j§val nem tudnak a kev®sb® fejlett orsz§gok 

versenyezni



Probl®mafelvet®s

A v§ltozatos eg®szs®gpolitikai beavatkoz§sok ellen®re sem javul a helyzet (bele®rtve haz§nkat isa): sem a k®pz®s, sem a 

munkaerŖ megtart§s§nak oldal§n

a Michaliza ºsztºnd²j?



C®lkitŤz®s

ÅNyilv§n fontos vizsg§lni, hogy mi biztos²tja a m§r beiratkozott hallgat· v®gz®s®t ®s 
p§lyakezd®s®t/p§ly§n marad§s§t

ÅUgyancsak kritikus k®rd®s, hogy mi tartja  p§ly§n a m§r tºbb ®ve §pol§sban dolgoz· 
koll®g§kat

ÅK®pzŖ int®zm®nyk®nt r§hat§sunk lehet a Ăbe§raml§sò oldal befoly§sol§s§ra

ÅKutat§si szempontb·l relev§ns megismerni, hogy a k®pz®s sor§n mit  tehet¿nk a 
lemorzsol·d§ssal szemben

ÅLegal§bb ilyen fontos a p§ly§n tart§s ok-okozati t®nyezŖinek megismer®se

Mi lehet a c®l ebben a helyzetben?



C®lkitŤz®s

Å Az eml²tett k®t kutat§st k®t modell ir§ny²totta

Å A kutat§sokat ezekbŖl az elm®leti modellekbŖl vezett¿k le, operacionaliz§ltuk

Å A be§raml§s/lemorzsol·d§s vizsg§lat§ban az ¼n. NEXT (Nursesô Early  Exit  Study) 

eur·pai vizsg§lat elm®leti modellj®t haszn§ltuk ®s m·dos²tottuk a saj§t vizsg§latunk 

®rdek®ben

Å A hallgat·k v®gz®si hajland·s§g§t ®s a v®gz®st kºvetŖen legal§bb 1 ®vig tºrt®nŖ p§ly§n 

marad§st jelezt¿k elŖre.

K®t kutat§si ir§ny, k®t glob§lis modell



Az 1. fŖ vizsg§lat

NEXT -Study

Az 1. fŖ vizsg§lat

NEXT -Study



A Next kutat§s c®lkitŤz®sei

Á Megismerni az §pol·k p§lyaelhagy§si sz§nd®k§t. 

Á V§laszt kapni, arra, hogy a migr§ci· ir§nti ig®ny mennyire l§tens jelens®g, milyen m®rt®kben fordul elŖ 
a jelenlegi §pol·szem®lyzet kºr®ben

Á Le²rni a v§laszad· §pol·k ®s §pol·hallgat·k szociodemogr§fiai h§tter®t, az oktat§ssal kapcsolatos 
v®lem®ny®t. 

Á A szakirodalom alapj§n felt§rni az §pol· hallgat·k p§lyav§laszt§s§nak okait ®s ezek kapcsolat§t a 
p§lyaelhagy§ssal. 

Á A hallgat·k kºr®ben tapasztaltakat ºsszehasonl²tani a szakirodalom idekapcsol·d· kutat§saival

Á A NEXT vizsg§lat modellj®t alkalmazva megvizsg§lni az §pol§s Ăinputò odal§t, azaz a k®pz®s felŖl 
®rkezŖk k®sztet®s®t arra, hogy az §pol§sban helyezkedjenek el a v®gz®st kºvetŖen, illetve megvizsg§lni az 
Ăoutputò oldalt is, azaz a gyakorlatban tev®kenykedŖk hajlam§t arra, hogy idŖ elŖtt megv§ljanak az 
§pol§st·l.

Á Felh²vni az eg®szs®gpolitik§®rt felelŖsºk figyelm®t az §pol·i l®tsz§mhi§nyra ®s ennek okaira ®s 
megold§si lehetŖs®geire egyar§nt.



1. FŖ vizsg§lat

NEXT (Ćpol·k korai p§lyaelhagy§sa) tanulm§ny, 2005.54r-

A NEXT tanulm§ny elm®leti modellje
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Country differences in the proportions of nurses with greater intent to leave nursing

N %
Differences: Hungary vs. 

Country (z value)a
sig.

Belgium 4257 9.8 2.207 0.027 Hungary +

Finland 3970 14.2 0.961 0.337

France 5376 15.4 1.757 0.079

Germany 3565 18.5 3.515 0.001 Hungary -

Italy 5645 20.7 4.788 0.001 Hungary -

Netherlands 4019 8.8 3.097 0.002 Hungary +

Norway 2733 11.9 0.496 0.62

Poland 3263 11.8 0.58 0.562

Slovakia 3396 11.7 0.656 0.512

UK 2578 36.2 11.482 0.001 Hungary -

Total of above 38 802 15.6 1.969 0.049 Hungary -

HUNGARY 638 13.0

Az 1. f§zis 2. szakasz eredm®nyeinek ºsszehasonl²t§sa a Next ï vizsg§lat eredm®nyeivel

Ha a v§laszad·ké. A k¿lfºldi munkav§llal§s ar§nya

V legal§bb alapfok¼ nyelvtud§ssal 

rendelkeznek

66%

V m®g alapfok¼ nyelvismerettel sem 

rendelkeznek

35%

V diplom§s k®pz®sben r®szes¿ltek58%

V alapfok¼ k®pz®sben r®szes¿ltek48%

V p§rkapcsolatban ®lnek38%

V egyed¿l ®lnek 61%

Eredm®nyeink ºsszehasonl²t§sa a Next ï vizsg§lat 

eredm®nyeivel

Az §pol·i p§lya elhagy§s§val kapcsolatosan az ºsszes NEXT minta 

15,4 %-a v§laszolta azt, hogy nagyon gyakran  gondol az §pol·i 

p§lya elhagy§s§ra. A korai  p§lyaelhagy§s fŖ okai a szem®lyes 

eg®szs®g¿gyi t®nyezŖk ®s rugalmatlan munkabeoszt§s voltak. 

a Z-test for proportions. 

Proportions compared:

1) Proportion of participants considering 

2) leaving nursing several times a month or more often (NEXT survey)

2) óHave you in the past 6 months considered 

employment outside of healthcare?ô(Proportions added under óoftenô and óall the timeô,.)

F¿ggŖ v§ltoz·: annak a val·sz²nŤs®ge volt, hogy a kºvetkezŖ egy ®vben §pol·k®nt dolgozik tov§bb 

F¿ggetlen v§ltoz·:  ®letkor, eg®szs®gi §llapot, e¿-en eltºltºtt idŖ, csal§di §llapot, szakdolgoz· a csal§dban, 

tanul§si sz§nd®k, idegen nyelv ismerete, illetve a munkahelyi ®s oktat§ssal val· el®gedetts®g



Eredm®nyek

Ujvarine AS, Zrinyi M, Toth H, Zekanyne IR, Szogedi I, Betlehem J. (2011) Intent to stay in 

nursing: internal and external migration in Hungary. Journal of Clinical Nursing, 20;5-6:882-

891. IF2020:3.036



Eredm®nyek

Ujvarine, A.S., Zrinyi, M., Toth, H., Zekanyne, R.I., Szogedi, I., Betlehem, J. (2011) The role of faculty 

and clinical practice in predicting why nurses graduate in Hungary. Nurse Education Today, 31;1:94-

101.IF 2020:3,442

Hallgat·i p§lyaszocializ§ci·
ÅEgys®ges m·dszertan ®s eszkºz Cleary & Happel, 2005; 

Gayner et al, 2006

Å£rdeklŖd®s, karrier, altruizmus, szolg§lat

Lemorzsol·d§s
Å Taiwan 65% (Lai et al, 2006); Ausztr§lia 25-27% (Gayner et al, 

2006); USA 9%, (Jeffreys, 2007); Egyes¿lt Kir§lys§g 19% 

(Glossop, 2002)

ÅOkok: kompetencia hi§ny, fokozott stressz a klinikai 

gyakorlatokon, gyakorlatvezetŖi t§mogat§s hi§nya

ÅSaj§t tanulm§ny 7-8%

Megtart· erŖ BSc §pol· hallgat·k kºr®ben
Å A k®pzŖint®zm®ny munkat§rsainak hozz§§ll§sa

ÅA diplom§s / §pol·k®nt megfelelŖ st§tuszban val· elhelyezked®s 

lehetŖs®ge a v®gz®s ut§n., alkalmazz§k ïe, vagy sem

Bizonytalan negat²v hat§s¼:
ÅCsal§dtagok hozz§§ll§sa



A 2. fŖ vizsg§lat
Szervezeti kult¼ra 

kutat§s

A 2. fŖ vizsg§lat
Szervezeti kult¼ra 

kutat§s



2. FŖ vizsg§lat c®lja

Szervezeti kult¼ra kutat§s

ÅA p§ly§n marad§s t®nyezŖinek megismer®s®re ir§nyult

ÅNem az egy®ni pszichoszoci§lis t®nyezŖket vizsg§ltuk, ezeket csak kontroll v§ltoz·k®nt 
haszn§ltuk (hogy l§ssuk mennyire jutnak szerephez egy regresszi·s modellben)

ÅA fŖ f·kusz a szervezeti kult¼ra hat§s§nak megismer®se volt

ÅEhhez a t§mpontot az Eg®szs®g¿gyi Vil§gszervezet strat®giai jelent®se adta, 
k¿lºnºsen a munkakºr¿lm®nyek jav²t§s§t c®lz· aj§nl§sok tekintet®ben

ÅK¿lºnºsen ®rdekesnek tartottuk a csoportszintŤ probl®mamegold§s k®rd®s®nek 
vizsg§lat§t

https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/250368/9789241511131-eng.pdf?sequence=1



A vizsg§lat c®lja: A szervezeti kult¼ra felm®r®s®n kereszt¿l meghat§rozni annak a munkahelyi stresszben ®s a p§lyaelhagy§sban 

betºltºtt szerep®t.

M·dszerek: A mintav§laszt§s m·dja k®nyelmi mintav®tellel tºrt®nt, a kutat§s elsŖsorban magyar§z· jellegŤ, ok-okozati ºsszef¿gg®sek 

felt§r§s§ra ir§nyult.

A vizsg§lat helysz²nei, r®sztvevŖi:

Å  Debreceni Egyetem Eg®szs®g¿gyi Kar  alap ®s mesterszakos levelezŖ tagozatos §pol· szakir§nyos hallgat·i

Å Debreceni Egyetem Klinikai  Kºzpontjainak vezetŖ ®s beosztott §pol·i

Å FelsŖ Szabolcsi K·rh§z Kisv§rda vezetŖ ®s beosztott §pol·i

A vizsg§lat ideje: 2018 m§rcius§t·l j¼niusig tartott .

Minta : 300 k®rdŖ²v ker¿lt kioszt§sra, 265 ker¿lt feldolgoz§sra. 

Szervezeti kult¼ra, ºn®rt®kel®s, stressz ®s belsŖ kontroll  m®r®se, valamint a kºvetkezŖ ®vben p§ly§n marad§s sz§nd®k§nak m®r®se. Az 

elemz®sek Pearson ®s Spearman korrel§ci·val k®sz¿ltek, valamint k®t®rt®kŤ logisztikus regresszi·t haszn§ltunk. Az elemz®sek sor§n 

5%-os szignifikancia szintet rºgz²tett¿nk, a hipot®zisek ellenŖrz®se sor§n a korrel§ci·k eset®ben egyoldali pr·b§t alkalmaztunk.

Adat ®s m·dszer



A kutat§si eszkºzºk

K®rdŖ²vek,  melyeket a v§laszad·k ºnk®ntes alapon, ºn§ll·an ®s n®vtelen¿l tºltºttek ki . 

A k®rdŖ²veket az int®zm®ny vezetŖje vette §t, osztotta ki  az oszt§ly vezetŖj®n kereszt¿l a v§laszad·knak.

A k®rdŖ²vek nemzetkºzileg valid§lt eszkºzºk voltak, elŖzetes vizsg§latokban m§r felhaszn§lt§k Ŗket. Az egyes k®rdŖ²vek a 

szervezeti kult¼r§ra, a belsŖ-k¿lsŖ kontrollra,  az ºnbecs¿l®sre ®s az ®rz®kelt stressz m®rt®k®re k®rdeztek r§. 

Alkalmaz§sra ker¿ltek a kºvetkezŖ eredetileg angol nyelvŤ sk§l§k:

ïRotterôs Locus of Control  Scale

ïRosenberg Self-Esteem Scale

ïPerceived Stress Scale

ïOrganizational Climate Scale

Az egyedi szerkeszt®sŤ k®rdŖ²v

Demogr§fiai adatokat ®s k®rd®seket (nem, ®letkor, iskolai v®gzetts®g, munkakºr, mŤszakok sz§ma, eg®szs®g¿gyben val· munkav§llal§s ideje) tartalmazott, 

illetve a p§lyaelhagy§sra k®rdezett r§ annak f¿ggv®ny®ben, hogy a tanulm§nyok, p§rkapcsolat, valamint a munkahelyi el®gedetts®g a kºvetkezŖ ºt ®vben a 

p§ly§n tartja -e a v§laszad·t. 

A k®rdŖ²vek eset®ben ºsszpontsz§mokat sz§moltunk ki,  majd ezek §tlagait haszn§ltuk a konkr®t elemz®sek sor§n. 

Kutat§si eszkºzºk



Az eg®szs®g¿gyben val· munkav®gz®s: §tlagosan 18.7 (SD 10.99) ®v.

Az adott munkakºrben val· munkav®gz®s: §tlagosan 11.8 (SD 9.54) ®v. 

Munkarend: A minta tºbb mint  fele (53.5%) k®tmŤszakos munkarendben dolgozott.

A szervezeti kult¼ra negat²van korrel§lt a munkahelyi stresszel, min®l kedvezŖbb volt a l®gkºr, ann§l 

alacsonyabb volt a stressz, (r  = -0.36; p < 0.001). 

Min®l kedvezŖbb volt a szervezeti kult¼ra, ann§l magasabb volt a v§laszad·k ºn®rt®kel®se                                

(r  = 0.37; p < 0.001), ®s ann§l erŖsebb volt a belsŖ kontroll  ®rzet¿k is (r  = -0.38; p < 0.001). 

A konfliktusos kommunik§ci· egy®rtelmŤen a p§lyaelhagy§st erŖs²tette 

(r  = -0.27; p < 0.001), hasonl·an a stresszhez (r = -0.13; p = 0.02). 

Min®l kedvezŖbb volt a szervezeti kult¼ra, ann§l nagyobb volt a val·sz²nŤs®ge az 5 ®ves p§lyak®pnek              

(r = 0.29; p < 0.001). 

A probl®m§k kºzºs megold§sa egy®rtelmŤen a p§ly§n marad§st erŖs²tette 

(r  = 0.27; p < 0.001). 

Eredm®nyek



Szignifik§ns k¿lºnbs®get a vezetŖ beoszt§s¼ ®s a beosztott st§tusz¼ §pol·k kºzºtt kiz§r·lag a munkahelyi 

kl²ma meg²t®l®s®ben tal§ltunk. 

A munkahelyi vezetŖk  v®lem®nye §tlagban jobb  volt, a munkahelyi l®gkºr meg²t®l®ses®ben beosztott 

koll®g§ikn§l a munkahelyi kl²ma k®rd®s®ben, a vezetŖ beoszt§s¼ §pol·k §tlag 3 ponttal magasabb ®rt®ket 

®rtek el, Ezt azt jelenti, hogy a vezetŖk szignifik§nsan jobbnak ²t®lt®k meg a munkahelyi l®gkºrt. 

A k®t nem kºzºtti egyetlen k¿lºnbs®g a meg®lt stressz m®rt®kben volt szignifik§ns. Ebben a tekintetben a nŖi 

koll®g§k magasabb stressz pontsz§mot ®rtek el, mint  a f®rfiak. Mivel  magasabb pontsz§m magasabb stresszt 

jelentett, ²gy a nŖk eset®ben a meg®lt stressz m®rt®ke magasabb volt.

Eredm®nyek



 

Vizsg§latunkban igazoltuk, hogy a szervezeti kult¼ra 

kºzvetlen ®s kºzvetett m·don a p§lyaelhagy§s 

meghat§roz· t®nyezŖje. 

A szervezeti kult¼ra az eg®szs®gre is kihat  (stressz), ®s befoly§solja 

az egy®n ºn®rt®kel®s®t. 

Tekintettel a fentiekre, javasoljuk a szervezeti kult¼ra tudatos 

fejleszt®s®t, mint  a munkaerŖ megtart§s ®s eg®szs®gv®delem 

kev®sb® kºlts®ges, de hat®kony m·dszer®t. 

Eredm®nyek



Đj meg§llap²t§sok

Szervezeti kult¼ra kutat§s

ÅA probl®mamegold§s csoport szintŤ kontrollja  igazolta a WHO aj§nl§s§t

ÅEz azt jelenti, hogy abban a kollekt²v§ban, ahol a csoport b²zik abban, hogy a 

csoportot ®rintŖ dºnt®sek felett a csoport rendelkezik kontrollal,  ®s a csoportra 

vonatkoz· probl®m§k megold§sa is csoport szinten tºrt®nik (nem fentrŖl lefel® vezetŖi 

beavatkoz§ssal), a p§ly§n marad§s val·sz²nŤs®g®t k®tszeres®re nºvelte

ÅEzzel szemben a konfliktusos kommunik§ci· 50%-al csºkkentette a p§ly§n marad§s 

es®ly®t

ÅEgy®rtelmŤen nem a konfliktuskezel®s jav²t§sa vezethet jobb eredm®nyre

ÅA jelenlegi katonai t²pus¼ vezet®s pont az ellenkezŖj®t val·s²tja meg a WHO §ltal 

t§mogatott szervezeti kult¼r§nak



Đj meg§llap²t§sok 

Szervezeti kult¼ra kutat§s

ÅA kutat§s tov§bbi konkl¼zi·ja, hogy nem (csak) az egy®n szintj®n ®rdemes beavatkozni (mint v§ltoz·k 

alulmaradtak a csoportszintŤ probl®makezel®ssel szemben) a stressz, az ºnbecs¿l®s ï egy®n szintŤ 

beavatkoz§sr·l nem ®rdemes besz®lni a hat®konys§g hi§nya miatt  sem (pszichol·gusok hi§nya), csoport 
szintŤ beavatkoz§s hat®kony tud lenni ®s az egy®n szintj®n is sz§mos probl®m§t meg tud oldani.

ÅA lemorzsol·d§s/p§lyaelhagy§s a kºzvetlen felettes (vagy oktat·i mentor) szerepe kulcsfontoss§g¼ volt 
p§lyaelhagy§s menedzsel®s®ben --è rendszer szintŤ t§mogat§suk ez®rt kritikus

ÅR§ad§sul a kºzvetlen felettes vezet®si st²lusa, az §ltala teremtett szervezeti kult¼ra kºzvetlen m·don hatott 
a betegbiztons§gra is (!)

ÅA vezetŖi, szervezeti kult¼ra tanulhat·--è az §pol·k®pz®s felelŖss®ge a pozit²v munkahelyi l®gkºr alak²t§s§nak 
oktat§s§ban? (menedzser k®pz®s)



Đj meg§llap²t§sok 

2021.11.23:.é.The organizing committee of ñSecond World  Nursing 

Congressò is delighted to invite you to the Conference that will  be held 

in Orlando, USA on the13-15 of June, 2022.

Visit conference page: https://suntextmeetings.com/nursingeducation/

We came to know that your latest articleñStaying with  nursing: the 

impact of conflictual communication, stress and organizational 

problem solvingòhas been available in the ñInternational  Nursing 

ReviewòWe wish you to present your article at our conference.

A Siket Ujv§rin®, M G§l, E Harcsa Jakabn®, A S§rv§ry, M Zr²nyi, N Full®r, 

A Ol§h (2020) Staying with nursing: the impact of conflictual 

communication, stress and organizational problem - solving. International 

Nursing Review IF  2020: 2.871

Ujv§rin® Siket Adrienn  ; G§l, M§ria ; Jakabn®, Harcsa Erzs®bet ; M·r®, Mariann ; Zr²nyi, 

Mikl·s: A szervezeti kult¼ra ®s a munkahelyi stressz vizsg§lata §pol·k kºr®ben, az §pol·i 

p§ly§n marad§s t®nyezŖi: a konfliktusos kommunik§ci·, a stressz ®s a szervezeti 

probl®mamegold§s hat§sai, In: Rusinn®, Fedor Anita (szerk.) JºvŖform§l· tudom§ny - 

Gener§ci·k Egym§s®rt, Debrecen, Magyarorsz§g : Debreceni Egyetemi Kiad· (2021) pp. 205-

213. , 9 p. 
 

Ujv§rin®, Siket Adrienn ; G§l, M§ria ; Jakabn®, Harcsa Erzs®bet ; S§rv§ry, Attila ; Zrinyi, 

Mikl·s ; Full®r, No®mi ; Ol§h, Andr§s: P§ly§n marad§s: a szervezeti belsŖ kontroll, a 

konfliktusos kommunik§ci· ®s a stressz szerepe, ĆPOLĆS¦GY: A MAGYAR ĆPOLĆSI 

EGYESţLET TOVĆBBK£PZŕ £S TĆJ£KOZTATč KIADVĆNYA 34 : 3 pp. 7-9. , 3 

p. (2020) 

https://suntextmeetings.com/nursingeducation/


VezetŖi attitŤdºt  ®s 

betegbiztons§g ºsszef¿gg®s®t 

vizsg§l· kutat§s

Haitham Khatabeth Annam§ria Pakai, Dorina pusztai, Szilvis Szunom§r, 

No®mi full®r, Gyula Kov§cs Szebeni, Adrienn Siket, Mikl·s Zr²nyi, 

Andr§s Ol§h: (2020) Burnout and patiennt safety: A discriminant analysis 

of paediatric nurses by low to high managerial support IF  2020: 1.69



Meg§llap²t§sok 

Å Az §pol· kºzvetlen felettes®nek t§mogat§sa ford²tott kapcsolatban §llt a nemk²v§natos 

szºvŖdm®nyekkel, a munk§val kapcsolatos ki®g®ssel, a betegek gondoz§s§val kapcsolatos ki®g®ssel ®s a 

kil®p®si sz§nd®kkal (azaz min®l nagyobb volt a t§mogat§s, ann§l val·sz²nŤtlenebb az esem®nyek 

bekºvetkezte); ®s pozit²v kapcsolatban §llt az §pol· fizikai ®s pszichol·giai ®letminŖs®g®vel.

Å A nosokomi§lis fertŖz®sek gyakoris§ga jellemezte az alacsony vezetŖi t§mogat§st, m²g a gy·gyszerel®si 

hib§k a magas t§mogat§st. Azaz, alacsony t§mogat§s mellett magas volt a fertŖz®sek sz§ma, m²g magas 

t§mogat§s mellett alacsony a gy·gyszerel®si hib§k elŖfordul§sa.

Å ¥sszess®g®ben az §pol§si vezetŖ §ltal ny¼jtott nagyobb t§mogat§s csºkkentette a kedvezŖtlen 

betegkimenetelek val·sz²nŤs®g®t.



Be§raml§s  oldalt 

vizsg§l· tov§bbi kutat§s

Be§raml§s  oldalt 

vizsg§l· tov§bbi kutat§s



Az OKJ-ban szereplŖ szakk®pes²t®sek besz§m²t§s§nak 

kidolgoz§sa a BSc k®pz®sekbe, ®s azok k®pz®si programj§nak 

elk®sz²t®se (2013)

Az §pol·i BSc szakir§ny szerinti k®pz®sbe

ï §pol·i szakmacsoportba tartoz· szakk®pes²t®sek (54)

A mentŖtiszt BSc szakir§ny szerinti k®pz®sbe

ï mentŖ§pol· (52)

Milyen  ig®ny mutatkozik  az OKJ k®pz®sben jelenleg tanul· ®s az OKJ 

k®pzetts®ggel m§r rendelkezŖ §pol·k r®sz®rŖl a rºvid²tett idŖtartam¼ BSc 

§pol·k®pz®sre?

P§lyav§laszt§si motiv§ci· felm®r®se

Å mi®rt v§lasztotta az §pol·i hivat§st

P§lyak®p, p§lyaelhagy§si sz§nd®k felm®r®se

Å mennyire el®gedett jelenlegi munkahely®vel

Å sz§nd®k§ban §ll-e elhagyni az §pol·i szakm§t

Å ennek h§tter®ben milyen okok §llnak

Ćpol·i migr§ci· felm®r®se

Å sz§nd®k§ban §ll-e elhagyni az orsz§got

Å nyelvtud§s felm®r®se

£letminŖs®gre vonatkoz· k®rd®sek

K®rdŖ²v fel®p²t®se

Å Demogr§fiai k®rd®sek

Å K®pz®s

Å Motiv§ci·

Å P§lyak®p, jºvŖk®p

Å £letminŖs®g



Kutat§si eszkºz 

ÅZay Anna Szakkºz®piskola ®s Koll®gium 
(Ny²regyh§za): 80 db (71 ®rkezett)

ÅFerenczi S§ndor Eg®szs®g¿gyi 
Szakkºz®piskola (Miskolc): 85 db (81)

ÅKossuth Zsuzsanna Szakkºz®piskola, 
Szakiskola ®s Koll®gium (Eger): 100 db 
(65)

ÅSemmelweis Eg®szs®g¿gyi Szakk®pzŖ 
Iskola ®s Koll®gium (Gyula): 30 db (16)

Å¥ssz: 233 ®rkezett

A kiosztott k®rdŖ²vek sz§ma (iskol§k)

Å Debreceni Egyetem OEC (Debrecen):80 db (56)

Å BAZ Megyei K·rh§z ®s Oktat·k·rh§z (Miskolc):80 db 
(60)

Å B®k®s megyei P§ndy K§lm§n K·rh§z (Gyula): 80 db (61)

Å Markhot  Ferenc Oktat·k·rh§z ®s Rend. Int®zet (Eger):80 
db (58)

Å SzSzB Megyei K·rh§zak ®s Egyetemi Oktat·k·rh§z 
(kºzp. telephely)(Ny²regyh§za): 80 db (65)

Å SzSzB Megyei K·rh§zak ®s Egyetemi Okat·k·rh§z (k¿lsŖ 
telephelyek): 100 db (15+19=34)

Å (65+ Vnam: 15+ NK§ll· 19=99 ïHolding)

Å ¥ssz: K·rh§zak: 319 ®rkezett

A kiosztott k®rdŖ²vek sz§ma (k·rh§zak)



El®gedetts®gi k®rd®sek

Karrier ®s munka komponens

Az elsŖkomponensaz§pol·ip§lyamegbecs¿lts®g®t, afizet®s®saz

egy®nifejlŖd®silehetŖs®geketvonta ºssze. Tekinthetj¿kezt az

elismer®s®skarrier komponens®nek(karrier komponens).

A m§sodikkomponens a kollegi§liskapcsolatokat, a

munkaszervez®siviszonyokat®sa munkakºr¿lm®nyeketkapcsolta

egybe. Ezttekinthetj¿kamunkakºr¿lm®nyek®smunkakapcsolatok

komponens®nek(munka komponens(-



Komponensek ®s a k¿lºnbºzŖ 

int®zm®nyek

CƛȊŜǘŞǎ

aŜƎōŜŎǎǸƭǘǎŞƎ

aǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ9ƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ

aǳƴƪŀƛŘǃ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎŀ

YƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘłǎ

Ujv§rin® Siket Adrienn, Tak§cs P®ter, Zr²nyi Mikl·s, Hajd¼n® 

Demcs§k L²via, M·ricz Istv§nn®, S§rv§ry Attila: A Szabolcs- 

Szatm§r ï Bereg megyei §pol·k szakmai tov§bbk®pz®si 

motiv§ci·ja ®s p§lyak®pe. ACTA MEDICINAE ET 

SOCIOLOGICA6 : 16pp. 79-101. , 23 p. (2015)



Meg§llap²t§sok

éA legtºbb §pol· el®gedett a szakmav§laszt§ssal, de el®gedetlen 
a fizet®ssel, az erkºlcsi elismer®ssel, ami k®sŖbb k¿lfºldi 
munkav§llal§st eredm®nyezhet.

Magyarorsz§gnak komoly gondokkal kell szemben®znie az 
§pol· munkaerŖ sz§m§t, k®pzetts®g®t ®s a nyugd²jazott 
§pol·k ut§np·tl§s§t tekintve, amely probl®m§k azonnali 
beavatkoz§st ig®nyelnek.

Eur·pa Tan§cs- Zºld Kºnyv ï Az EU e¿-i dolgoz·k elŖtt §ll· 

kih²v§sok:
ÁA demogr§fiai k®rd®skºr (ºregedŖ glob§lis n®pess®g ®s ºregedŖ e¿-i 

dolgoz·k)

ÁA rendszerbe nem l®p be elegendŖ fiatal ahhoz, hogy helyettes²tse a 

kil®pŖket 

ÁAz eg®szs®g¿gyi dolgoz·k sokf®les®ge

ÁAz eg®szs®g¿gyi munkahelyek csek®ly vonzereje a fiatalok sz§m§ra

ÁAz eg®szs®g¿gyi szakemberek EU-n bel¿li ®s EU-n k²v¿lre ir§nyul· 

v§ndorl§sa

ÁAz EU-n bel¿li egyenlŖtlen mobilit§s

ÁA harmadik orsz§gokb·l tºrt®nŖ eg®szs®g¿gyi agyelsz²v§s

нлнмΧΚ
 

Dr. Zr²nyi, Mikl·s ; Dr. Z®k§nyn®, Rim§r Ilona ; T·th, Helga ; Ujv§rin®, Siket Adrienn: IdŖz²tett bomba? 

P§lyav§laszt§s ®s elv§ndorl§s. EG£SZS£G¦GYI GAZDASĆGI SZEMLE 45 : 1 pp. 39-43. , 5 p. (2007) 



Megbesz®l®s: 2011é2021é

Vissza kell 

§ll²tani az §pol§s 

rangj§t!

Fel kell h²vni az eg®szs®gpolitik§®rt felelŖsºk figyelm®t az §pol·i l®tsz§mhi§ny ®s  okainak ï ²gy a p§lya (nem) v§laszt§sa ®s elhagy§sa - kritikus  helyzet®re!

Be kell avatkozni az eg®szs®g¿gyi munkaerŖ-hi§ny kezel®s®be: a hi§ny kezel®s®re ir§nyul· tervek elk®sz²t®s®vel, megfelelŖ (jog) szab§lyok l®trehoz§s§val.

 Megold§si javaslatok t§rsadalmi szinten:

 A megbecs¿lts®g nºvel®se 

 A b®r rendez®se 

 Az §pol·i foglakoz§s preszt²zs®nek nºvel®se 

 A l®tsz§mhi§ny m®rs®kl®se ï a demogr§fiai kih²v§soknak val· megfelel®s

 A p§lyav§laszt§si kedv nºvel®s®nek el®r®se: A szakma fiatalok sz§m§ra vonz·v§ t®tele 

 A p§lyaelhagy§s csºkken®s®nek el®r®se: 

Å P§ly§n tart§s 

Å P§ly§ra vissza§ll²t§s

 A k¿lfºldi munkav§llal§si kedv csºkken®s®nek el®r®se: 

Å      A bev§ndorl§s ®s toborz§s eszkºzeinek etikus haszn§lata

Å      A visszat®r®s lehetŖs®geinek megteremt®se    

    Monitoroz§s

 Megold§si javaslatok az eg®szs®g¿gyi ell§t· rendszer szintj®n

    A munkafelt®telek jav²t§sa

 Megold§si javaslatok §pol·i szinten

 Kompetenci§k meghat§roz§sa 

 Minimumfelt®telek figyelembev®tele 

   A t¼lterhelts®g ®s a stressz csºkkent®se

 Megold§si javaslatok oktat§si szinten

  Az §pol·i p§ly§t v§laszt· hallgat·k l®tsz§m§nak emel®se

 Az oktat§si rendszer §talak²t§sa 

   - az elŖzetes tanulm§nyok besz§m²t§sa

   - a k®pz®si szerkezet  logikusan tºrt®nŖ egym§sra ®p²t®se Okleveles e¿. Technikus §pol· -BSc §pol· k®pz®s

   - a specializ§ci·k kidolgoz§sa ®s bevezet®se BSc, MSc, licencek bevezet®se

¥n§ll·s§g!

Å ¥n§ll· szakmak·d

Å ¥n§ll· Professzi·



J ¥ V ŕ T - A L K O T č K

Ăh²res n®gyeseò 

 

ĂKRITIKUS  

ZĆSZLčVIVŕKò

ĂTAGADVA  HALADčKò

ĂMEGZAVART  

HITETLENEKò

Đ J ĉ T č K

é.h§t mi is ilyenek vagyunk, k²v§nom, hogy 

min®l tºbb ¼j²t· legyen kºzºttetek.

A J¥VŕCSUPA MĐLTBčL ĆLLò 

(Anatole France)

...de a J¥VŕT ALKOTčK NEM 

CSUPA ĐJĉTčK, mert vannak:



A jºvŖ kih²v§sai az §pol§s ®s az 
§pol·k®pz®s ter¿let®n


