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Mult, jelen, j0v6

u ,,Mondd el a multat,
W diagnosztizald a jelent, josold
meg a jovot!”

: . Hippocrates

. (Kosz, i.e. 460 — Larissza, i.e.~377)
7l W 26162 orvos, természettudomanyos
BS==\ ir6, antropologus.

ll Az orvostudomany megalapitojaként
tartjak szamon.




25 év kutatasi eredményei
az egészségtudomanyoktol

a multidiszciplinaritasig

Szemelvények




Kutatasok

Az EU ko6zos K+F politikajanak vizsgalata
(1948-2013)

A kivaldsagi haldzatok és az integralt projektek
szerepe az EU kutataspolitikajaban

¢ Konvergalo6 technologiak

Innovaciomenedzsment és innovacios stratégiak

¢ A szervezeti klima hatasa az orvostechnikai

eszkozoket gyarto vallalatok innovacios
tevékenységére

Tudasatadas orvos és beteg kézott: innovativ
technologiak és politikai kovetkezmények

¢ A ndk elott allg kihivasok a tudomanyos é€let teriiletén

¢ Tudomanydiplomacia

Jovoképesség Obszervatorium



I. Az EU ko6zos K+F politikajanak
vizsgalata (1948-2013)

¢ a2 kozosségi kutatas-fejlesztés
fejlodésének attekintése,

¢ a keretprogramok értékelése,
¢l | & az élettudomanyi kutatasok
N alakulasanak bemutatasa,

keretprogramokban valo
részvételének elemzése. 5



F N

. i
Ay 1-:

v o~ o Hattértamogatas

a kozos politikak
szamara
¢ Valasz a
tarsadalmi,
gazdasagi
kihivasokra
. & Jelentds — bar
| korlatozott —
human és

pénzigyi
eroforrasok

Kovetkeztetések:
kozos kutatas-fejlesztés

¢ Belso és tagallami
érdekellentétek

¢ Elégtelen
koordinacio,
kooperacio

¢ Nem megtelelo
é¢rdekeltségi
rendszer,
finanszirozasi
struktura



Kovetkeztetések:

keretprogramok
AP~ o ALkutatasok jobb e Atiitd
’ osszehangolasa eredmények
o Az eréforrasok hianya
Oosszpontositasa ¢ Nem megfelel6
¢ Egyittmiikodés koncentracio,
nemzetek, fokuszalas
agazatok, ¢ Alap- vs.
szektorok, alkalmazott
tudomanyagak kutatas,
!  kozott fejlesztés,
¢ A kkv-k és a PPP »europai

rr e rr b b
er0s0do szerepe paradoxon 7



0 Az eroforrasok e
novelése és
osszpontositasa

¢ Jelentds kutatasi ¢
eredmények

¢ A kutato és az
ipari szféra
egyﬁttml’ikﬁdése

valtozasok

Kovetkeztetések:
¢lettudomanyok

Europa tudomanyos ¢€s
versenypoziciol nem
javultak lényegesen

A prioritasok eltolodasa
nem atgondolt szakmai
evolucio eredménye
Tudomanypolitikai és
gazdasagi kényszer
igényelte az U
eszkozok, szabalyok,
modszerek bevezetését

8



Kovetkeztetések: magyar részvétel

Résztvevék
A nyertes palyamiivek aranya
5. keretprogram 6. keretprogram
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II. A Kivalosagi Hal6zatok (NoE) és
az Integralt Projektek (IP) szerepe az
EU kutataspolitikajaban

#_ ¢ A 6. keretprogramban jelentek meg.
' & Az érdeklSdés kereszttlizében alltak,

bevezetésiiktol az Europai Kutatasi
Térség megerdsitését, tartos
integraciojat vartak el.

¢ A rendelkezésre allo pénzeszkozok
kozel felét allokaltak e projekttipusokra.

¢ A kutatas célja:

o az Uj projekttipusok hogyan valtottak be a
hozzajuk fiz6tt reményeket,

o mennyiben jarultak hozza az EU
kutataspolitikai céljainak eléréséhez? ™



Kivalosagi halozat
(Network of Excellence — NoE)

technologiai kivalosagot egy kutatasi
teriileten a résztvevlOk rendelkezésére
allo kapacitasok integralasa révén.

¢ A résztvevOk szama: min. 3 partner 3
kiilonbo6z6 tag- v. tarsult orszagbol.

¢ Idotartam: altalaban 5 év, de max. 7 éw.

¢ Finanszirozas: altalaban tobb milli6 €,
de nincs minimumkiiszob.

alapja az integracio fix 6sszegii
tamogatasa éves részletekben. 11




Integralt projekt
(Integrated Project — IP)

Cél: Europa versenyképességének novelése, a
tarsadalmi sziikségletek kielégitése, a tudas
atvitele termékekbe, eljarasokba,
szolgaltatasokba.

A résztvevOk szama: min. 3 partner 3 kiillonb6z6
tag- v. tarsult orszagbol. Elvaras a kkv-k
részvétele.

Id6tartam: altalaban 3-5 év, nincs fels6 idokorlat.

Finanszirozas: altalaban tobb tizmilli6 €, de
nincs minimumbkiiszob.

A tamogatas formaja: a projekt koltségvetésének
%-aban meghatarozott 0sszegli tamogatas. 12



Megallapitasok

¢ A kivalosagi halozatok erGsitették a
kutatasi egyuttmiikodést, szinvonalas
projekteket tamogattak, de nem érték el a
partnerek tartos integraciojat. Miikodésuik
tovabbi tamogatasok nélkiill nem valt
fenntarthatova.

¢ Az integralt projektek jelentds
eroforrasokat mozgositottak, de nem
tudtak ujabb magan- és allami forrasokat
mozgositani.

i ¢ A kkv-k bevonasa a kutato, fejleszto

munkaba nem felelt meg az elvarasoknak.




III. Konvergalo technologiak

¢ 2001. 6ta fokozatosan nétt a jelentdségiik a

_ fejlett orszagok kutatasi tevékenységében.

&, ~ & A tudomany és technologia négy gyorsan

fejlodo teriiletére épitenek (NBIK):

o a nanotudomanyra és
nanotechnologiara,

glutal*lf' far |Iﬂpl'ﬂl.rrr|g H

"’“W‘ N

o a biotechnologiara,

o az informacios
technologiara,

o a kognitiv
tudomanyokra

¢és a kozottik kialakithato
szinergia lehetdségeire. 14




¢ A konvergencia a nanoméretekre jellemz6
anyagi egységességen €s az igy megvalosulo
technologiai integracion alapul.

¢ A nanotechnologia lehetové teszi sok
kémiai, fizikai és biologiai folyamat
megértését, uj megkozelitések, eljarasok
kidolgozasat.

¢ A technologiak konvergenciaja nagy hatast
gyakorol az €élet- és
egészségtudomanyokra,
az Uj orvosi
megkozelitésektdl az
egészségiigyi rendszer
atalakitasaig.




Megkozelitések, stratégiak: USA

¢ Az elnevezés és az NBIK-koncepcio az USA-bdl ered:
»Konvergdlo technologiik az emberi
teljesitoképesség fokozdsdért” (2002)

> "% o F§ teriiletek:
R o Az emberi kognom-projekt (az agy

funkcioinak vizsgalata, a tanulast,
a kommunikaciot segit6 eszkozok).

o EgészségmegOrzés, bio-nano eszk6zok,
nanotechnologia alapu implantatumok,
nanorobotok orvosi beavatkozasoknal.

o A technologiai konvergencia vizsgalata a tarsadalmi
viselkedés, az interperszonalis kapcsolatok, a csoport- és
tanulasi folyamatok és a nyelvhasznalat kapcsan.

o A nemzetbiztonsag teriiletén a 21. szazadi hadviselés
megalapozasa, pilota nelkili harci jarmivek, ember-gép
alkalmazasok.



Megkozelitések,
stratégiak: EU

| & Valasz az USA NBIK-koncepciodjara.

CTFS:, ,Konverga]o technologidk - Az
europal tirsadalmak jovojének
formalasaért” (2004).

CTEKS: ,,Konverg4dlo technologiik az
europai tuddastiarsadalomért”: a nano-, bio-,
IT és kognitiv tudomanyok teriiletét szocio,
antro, philo, geo, eco, urbo, orbo, makro és
mikro szempontokkal bdviti.

Fo6 cél a lisszaboni stratégia
megvaldsitasanak segitése, az europai
tudastarsadalom létrehozasa.

17



Osszehasonlitas: USA vs. EU

Technologia-vezérelt: a
technologia a tarsadalmi,
gazdasagi problémak
megoldasara alkalmas
eszkoz.

Az er6s6do6 versenyben
helytallas alapvetGen az
egyéni képességeken
alapul.

Dominans katonai
megkozelités: torekvés a
nemzetbiztonsagra.

A ,katonai folény” és az
samerikai individuum
gybzelme” szemléletmodra
épit a piaci versenyben is.

¢ A hangsuly a tarsadalmi
csoportok teljesito-
képességének fokozasan van.

¢ Ramutat a lathatatlan
technologiai infrastruktura
altal létrehozott, mesterséges
kornyezetben felmeriilo
kockazatokra is.

¢ Az 0j kockazatok miatt a
siker U megkozelitéseket tesz
sziikségessé

o a tarsadalom altal
tamogatott innovaciok
megvalositasa és

o a veszélyek csokkentése
érdekében. e



IV. A nék el6tt all6 kihivasok a
tudomanyos ¢let tertiletén

24 ¢ AXX. szazad masodik felében mélyrehatd
' valtozasok kovetkeztek be a n6k helyzetében
Magyarorszagon:

[ =t -
. ™

o altalanossag valt a “kétkeresds”
csaladmodell,

o a felsooktatasban dinamikusan novekedett a
nok részvételi aranya.

¢ A diploma azonban nem feltétleniil jelent
egyenes utat a jO allas és fizetés, a karrier, a

tudomanyos el6menetel vagy a vezetové valas
felé.

il ¢ A felsGoktatasban jelentkezd valtozas csak kis
mértékben érezteti hatasat a

rr b 19
munkaerdpiacon.



Nok a felsooktatasban

A jelentkezék nemek
szerinti megoszlasa

Mesterképzés
képzést szintenként
Felséfoku o o 0
szakképzés =y (201 1. évi altalanos
c

Egységes, osztatlan
képzés

R e
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(Felvi, 2017)

: 400 000
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Nok a tudomanyban

== Nok == Férfiak

e A n6k aranya a
0% hallgatok, a
tudomanyos
60,0% -
fokozatokkal
40,0% - rendelkezdk és az
— akadémikusok
korében
0,0% T T T
Hallgatok PhD hallgatok Tudomany Tudomany Akadémikus ﬂ\TEF MI) M TA)
kandidatusa doktora
30,0% -
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Nok a fels6oktatoéi, kutatd
munkakorokben

100% 1
—— N6k .
20% =~ Férfiak e
Nemek szerint megoszlas
55,6% . .
60% 52,0% az egyetemyi, foiskolai
- oktatol munkakorokben
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(NEFMI, 2009)
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T 1
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Kovetkeztetések

Rovid tavon nem varhat6 gyokeres valtozas a nék —
kiilonésen a tudomanyos életben dolgozdk — helyzetében.

Egyes intézkedések elGrelépést eredményezhetnek (pl.
jogszabalyvaltozasok, palyazatok, 6sztondijak).
Olyan feltételeket kell teremteni, amelyek tagitjak a nok

lehet6ségeit, csokkentik a csalad és karrier
osszeegyeztetésébodl szarmazo konfliktusokat!

A médiaban kapjanak nagyobb figyelmet a szakmajukban
sikeres, a tudomanyos életben kiemelked6 eredményeket
eléré nok, pozitiv példat mutatva ezzel és csokkentve a
,wkarrierista” nokkel szembeni el6itéleteket!

A néi tudomanyos palya tamogatasa ne csak a kutatoi
munkaba valé bekapcsolédas motivalasara, hanem a
tovabblépés és felemelkedés feltételeinek megteremtésére

is terjedjen ki! ’3



V. Tudomanydiplomacia
(BCE, CIRC)

e &~ o Nem 0j fogalom, de sohasem birt nagyobb
. jelentGséggel, mint napjainkban.

¢ A XXI. sz. legtobb kihivasa — a
klimavaltozastol az élelmiszerbiztonsagon
keresztil a nuklearis leszerelésig —
tudomanyos dimenzioval rendelkezik.

¢ Egyetlen orszag sem képes egyediil
megbirkozni e kihivasokkal.

¢ A kiilpolitika eszkozrendszere, stratégiai és
alkalmazott moédszerei nem nélkiilozhetik a

tudomanyos eredmények felhasznalasat.




A tudomany ¢és a diplomacia
kapcsolata*

¢ Tudomany a diplomaciaban: a tudomany
tevékenységével, kutatasi eredményeivel vesz részt a
kiilpolitikai torekvések megvalositasaban.

¢ Diplomacia a tudomanyért: a diplomacia sajat
eszkozeivel (kiilképviseletek, szakdiplomatak stb.)
tamogatja a nemzetkozi tudomanyos
egyuttmiikodést.

¢ Tudomany a diplomaciaért: a tudomanyos
egyuttmiikodés segiti a diplomaciat; hozzajarul a
nemzetko6zi kapcsolatok javitasahoz, de nem a
konkrét kutatasi eredmények, hanem azok
népszertlisitése, halézatépités, programok réveén.

9)
*Royal Society és American Association for the Advancement of Science, 25 10



Hard power — soft power —
smart powet

¢ Hard power: katonai vagy gazdasagi

er6folényre alapozott parancsold, kényszerito
hatalom

¢ Soft power: kényszerités vagy megvasarlas
helyett kulturalis vagy ideoldgiai vonzoerd,
azonosulas az értékekben, célokban

¢ Smart power: a puha és a kemény er6
kombinacioja az okos er6

Joseph Samuel Nye (1937-)

A Harvard Egyetem professzora, az amerikai
tudomanyos akadémia tagja, a Carter-kormanyban
kiltgy-, a Clinton-kormanyzat idején védelmi
minisztériumi allamtitkar-helyettes, nemzetkozi
biztonsagpolitika szakérts , egyike a nemzetkozi
kapcsolatok tiz legnagyobb hatasu kutatéjanak




Hard power vs. soft power

Hard power

Soft power

Lehetséges
viselkedés-
formak

kényszerités késztetés

parancs

——

tematizacid  vonzova
(agenda- tétel
setting)

bevonas

—%

>

. |Legvalo-

szinubb
eszko6zok,
| | modszerek

eroszak megfizetés
szankcio vesztegetés

intézmények  értékek
kultara
politikak

27




A soft power két polusa —
az USA példaja

+
.= *Technologiai
fejlettség
* Kulttra, -

filmek, * Kiilpolitika,

tv, zene, katonapolitika

hollywoodi * Gazdasagi és

sztarok ... politikai
befolyasolas
mas

orszagban
28




VI. Jovoképesség
Obszervatorium (MOME FPO)

¢ A JovOképesség Obszervatorium kiildetése a
tarsadalmi entitasok (csalad, szervezet,
orszag) jovoképessége, a geopolitikai
uitk6z6zonak, az innovacios és tervezeési
horizontok, valamint a digitalis jo6vO
vizsgalata, elemzése és bemutatasa kelet-
nyugati kontextusban.

¢ Az FPO Innovacios és tervezési horizontok
kutatasanak célja a dontéshozdok szakmai
tamogatasa az alapvetd emberi ,javak”

(béke és biztonsag, kotédés, gondoskodas,
29

kiegyensulyozottsag) teriiletén.



1. Working Paper: Az innovacios és
tervezési horizontok torténelmi és
gazdasagi aspektusainak vizsgalata
kelet-nyugati kontextusban

Célkituzések:

¢ az elére meghatarozott innovacios tertiletek
relevanciajanak meger@sitése vagy elutasitasa
a keleti és nyugati kutatasok alapjan,

¢ a keleti és nyugati kutatasok f6bb
témateriileteinek felfedezése és
(Oyra)értelmezése a jovobeli stratégiai
valtozasok befolyasolasa szempontjabol,

¢ az elméleti alapok megteremtése a masodik

fazisban t6rténd térképkészitéshez. %0




2. Working Paper: Az innovacios €s
tervezési horizontok feltérképezése

¢ Mobdszertan: Az innovacios €s tervezési
horizontok valtozasi mozgatorugoinak
feltérképezése kozel 1000 cikk kvantitativ és
egyes orszagokra (USA, Kina, India, Japan,
Dé¢l-Korea, Szingapur, Izrael) vonatkozo, sokat
idézett cikkek kiegészitd, kvalitativ elemzése
révén.

¢ A 2. WP pontositotta a munkadefiniciokat,
megerdsitette az elméleti szempontok
relevanciajat, és azonositotta

o a fokuszban 1év0 innovacios teruletek
kolcsonhatasait, valamint

o a fenntarthat6 fejlédést az innovacios ¢€s a
tervezési horizontok {6 valtozasi

mozgatorugojaként. >




3. Working Paper:
Uj innovacios ¢€s tervezési
horizontok elGrejelzése

S Targya

& az innovacios é€s tervezési horizontok elGrejelzése az
el6zoekben tett megallapitasokra alapozva,

¢ 1j szempontok (abszorpcios képesség, meghatarozo
kutatasok, mesterséges intelligencia) vizsgalata,
valamint

¢ Magyarorszag, a Karpat-medence és a V4
szerepének elemzése.

A 3. WP az elGrejelezhet6 horizontokat akadémiai
tudasunk és otleteink hataraiként hatarozza meg.
Mindez képes erdsiteni a jovobeni innovacios €s

tervezési teljesitményt a fokuszteriileteken. 32



Z.arsz0: A j6vO
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34
Forrds: Falus Andras: Mesterséges intelligencia ag orvostudomanyban




A mesterséges intelligencia az egyik, leghatékonyabb
megoldas a mai kor egészségiigyi technologiajaban.
2023-ban 22,45 Mrd $-ra becsiilték globalis piacat az

orvosi teriileten. A klinikai vizsgalati alkalmazasok és a
robot-asszisztalt sebészet adtak a bevétel legnagyobb
részesedését.

Global Artificial Intelligence in Healthcare Market
share, by application, 2021 (%)

® Robot Assisted Surgery Virtual Assistants Administrative Workflow Assistants
Connected Machines @ Diagnosis @ Clinical Trials
® Fraud Detection Cybersecurity Dosage Error Reduction

35
Forrds: https:/ | wwmw.velvetech.com/ blog/ artificial-intelligence-healthcare/
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- K6sz6n6m a figyelmet!
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